ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 010-AU-UNMSM-2019 DE LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Alos veintidos dias del mes de abril del afio dos mil diecinueve, siendo las nueve y media de la mafiana, se reunieron en el
Museo de Historia Natural, la Asamblea Universitaria de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, presidido por el
sefior Rector, Dr. Orestes Cachay Boza; y, en calidad de Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes.

La Secretaria General, Mg. Martha Carolina Linares Barrantes, procede a registrar la asistencia de los miembros de la
Asamblea Universitaria.

01. LISTA DE ASISTENCIA

AUTORIDADES ALTA DIRECCION

Dr. Orestes Cachay Boza (Rector), La Dra. Elizabeth Canales Aybar (Vicerrectora Académica de Pregrado), el Dr. Felipe
San Martin Howard (Vicerrector de Investigacion y Posgrado).

DECANOS

Sergio Gerardo Ronceros Medrano (Medicina), German Small Arana (Derecho y CC.PP.), Luisa Negron Ballarte (Farmacia
y Bioquimica), Ana Maria Diaz Soriano (Odontologia), Luz Marina Acevedo Tovar (Educacion), Cecilio Garrido Schaeffer
(Quimica e Ing. Quimica), Raul Rosadio Alcantara (Medicina Veterinaria), Roberto Miranda Castillo (Ciencias
Administrativas), Betty Millan Salazar (Ciencias Biologicas), Segundo Eloy Granda Carazas (Ciencias Contables), Hoover
Rios Zuta (Ciencias Economicas), Eugenio Cabanillas Lapa (Ciencias Matematicas), Silvia del Pilar Iglesias Leon (Ing.
Geoldgica, Minera, Metalurgia y Geograficas), Alberto Quintana Pefia (Psicologia), Victor Manuel Cruz Ornetta (Ing.
Electrénica y Eléctrica), Juan Carlos Gonzales Suarez (Ing. de Sistemas e Informatica).

PROFESORES PRINCIPALES:

Maria Virginia Infantes Contreras, Carlos Francisco Cabrera Carranza, Fray Masias Cruz Reyes, Angel Guillermo
Bustamante Dominguez, Margot Margarita Gutiérrez llave, Niclo Alberto Gomero Gonzales, Renato Mario Benazic Tome,
Fernando Anaya Meléndez, Jorge Reinaldo Angulo Cornejo, Mildred Teresa Paredes Tarazona, Jorge Vergiu Canto, Alfredo
Delgado Castro, Victor Crispin Pérez, Nicolas Javier Lynch Gamero, Humberto Campoddnico Sanchez, Rufino Gonzalo
Espino Reluce, Martha Valdivia Cuya.

PROFESORES ASOCIADOS
Isabel Ramirez Camac, Gersom Paredes Coz, Juan Daniel Levano Saravia, Maria del Socorro Torres Villanueva.

PROFESORES AUXILIARES

Cidanelia Elisa Salas Llenera, Maximo Gerardo Gonzales Chavez, Luis Angel Fabian Sotelo, Leonor Rojas Dominguez,
Janet Miriam Sanchez Quispe, Malco Hayti Reyes Sifuentes.

INVITADOS

Ivar Rodrigo Farfan Mufioz (director de la Direccion General de Administracion)
Victor Yactayo Salazar (Jefe de la Oficina General de Asesoria Legal)

Pedro Verano Colp (Jefe de la Oficina General de Planificacion)

Victor Manrique Sanchez (Jefe de la Oficina General de RR.HH.)

Rubén Tejada Tuesta (Jefe de la Oficina General de Infraestructura Universitaria)
Mario Camara Figueroa

Marco Antonio Coral Ygnacio

Luis Angel Guerra Grados

José Rodriguez Huacho (SUTUSM)

Juan Manuel Pineda Torres (FUSM)

Robert Jaime Vega Blas (Comision Cero Papeles)

Andrés Lépez Villanueva (Comision Cero Papeles)

Secretaria General: Contamos con el quérum reglamentario sefior rector.
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Sefior Rector: Buenos dias sefiores miembros de la asamblea universitaria, con el quérum de reglamento damos inicio a
la sesién extraordinaria de la asamblea universitaria del dia de hoy lunes 22 de abril del 2019.

Pasamos a la agenda.

Profesor Nicolas Lynch: Queremos que se ponga en agenda el comunicado que ha sacado la universidad sobre el suicidio
del sefior Alan Garcia.

Sefor Rector: Estamos en sesion extraordinaria profesor Lynch.
Continuamos con la agenda programada para el dia de hoy.

e EXPOSICION COMISION CERO PAPELES

Ing. Mario Camara: Buenos dias sefiores miembros de la asamblea universitaria.

Durante el ultimo afio hemos estado llevando nosotros el desarrollo de un proyecto que consideramos bastante importante
para la universidad al cual se le ha denominado cero papeles.

Uno de los objetivos es minimizar el uso del papel en la universidad de san marcos, pero algo mas que eso es mejorar el
servicio que se les brinda a los estudiantes, docentes y trabajadores. Creo que eso es lo principal dentro de este proyecto.

Dentro de la presentacidn voy a tocar los temas siguientes:
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El siguiente tema, el profesor Coral se los va a exponer con ciertos detalles.
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Eso es en cuanto a la implementacion. Solo hacer hincapié

mejoria al proceso.
Con respecto al siguiente tema.
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El profesor Mario concluira esta presentacion.
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Ing. Mario Camara:

e . J
Trabajo futuro
oo| Tabgofuturoy “imsjimar v
ol CONCUISIONSS.  3oehiiims e
2 . - 2
Conclusiones Conclusiones |

Esa es la situacion en que nos encontramos. Era necesario que la asamblea conozca los proyectos de suma importancia
para san marcos. San Marcos ha emprendido el camino para ser una universidad del siglo XXI.

Eso es todo lo que puedo decir sobre el gobierno digital. Estamos a disposicion de ustedes para cualquier tipo de aclaracion
necesaria.

Sefior Rector: Saludamos al ingeniero Camara y su equipo, lo mismo a Marco Coral, a todo el equipo de san marcos que
ha hecho posible la digitalizacion de algunos documentos. Ellos lo han expresado abiertamente y claro.

Implementar la digitalizacién de los certificados de los diplomas no ha sido una tarea muy facil, en realidad hemos tenido
que hacer una alianza estratégica con otras instituciones del estado como es la ONPE, la RENIEC.

La ONPE porque tenia el software, los utilitarios, a efectos de que podamos hacer algunas modificaciones, y ellos tenian
que autorizar eso. La digitalizacién de la firma lo tenia el RENIEC, también hemos tenido que hacer un convenio con el
RENIEC y obtener ese beneficio sin costo alguno, pero también la PCM es el érgano central de gobierno que viene
monitoreando la digitalizacién en todo el sector publico. El proximo afio ya todas las instituciones del estado tienen que estar
en el proceso de la digitalizacion.

De igual manera con el JNE que también hace uso de esto; con INDECOPI para ver la parte de la propiedad intelectual.
Hemos tenido que hacer una coordinacién porque el software que se nos entrega tiene que ser modificado, y para ello
teniamos que tener los utilitarios. San marcos emite alrededor de 10 mil diplomas anuales. Con este proceso ya se ha
emitido 4674 resoluciones de bachillerato, lo que equivale casi a un 50%. La implementacion ha sido gradual. Ustedes han
podido observar como algunas facultades le han dado bastante importancia, impetu. El principal usuario de todo esto ha
sido la facultad de medicina, porque ellos para poder hacer el SERUMS tienen que tener su bachillerato automatico,
entonces, los certificados, las resoluciones rectorales tenian que salir inmediatamente para la emision del diploma de una
forma todavia manual.

Cambiar la forma de pensar en todas las facultades, hemos encontrado procesos que en una facultad lo hacian diferente a
las otras. Unas con mas procesos que otras. Eliminar y hacer un proceso estandar para las veinte facultades no ha sido
muy facil. Se ha tenido que luchar arduamente facultad por facultad. La comision ha ido facultad por facultad para entrenar
a la parte técnica, a los usuarios. Aca hay una parte que quiero que entiendan y que nos apoyen a efecto de que esto llegue
al 100%. Todas las actividades, todas las resoluciones tienen que ser individualizadas. Ya no hay una resolucién con veinte
o treinta alumnos que van a obtener el grado de bachiller, sino que ser4 cada resolucion para cada alumno, pero ya es
digital.

El segundo tema es que ya se encuentra visualmente. Podemos ubicar en qué posicidn se encuentra cada documento que
ingresd por mesa de partes.
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El tercer tema es que debemos generar espacios de horas en el dia, de tal manera que si nosotros sincronizamos en el dia
el ingreso de un expediente, podemos llegar al final del dia quizas ya con la resolucion rectoral culminada digitalmente, pero
si el usuario de cada facultad revisa su carpeta cada dos dias, cada tres dias o cada semana, se atrasa el proceso. Aca
tiene que haber una continuidad o un horario donde el responsable de cada una de estas areas, ingresa su carpeta y ve
qué expedientes tiene pendientes, inclusive puede visualizar si esta vacia su carpeta, puede visualizar cuantos expedientes
vienen en cadena de atras, entonces, puede medir mas o menos en qué momento 0 en qué tiempo puede ingresar
nuevamente a revisar su carpeta. Estos son beneficios que si nosotros entramos en uso continuo de ello, vamos a poder
superarlo. Logicamente que esto ha inducido a una nueva organizacion, estructura. EI consejo universitario ha aprobado el
nuevo ROF, y ahi se menciona una nueva direccion, no sé si es de tecnologia informatica o de gobierno digital, que agrupa
atodas las areas involucradas en esto, como es el SUM, red telematica, gobierno digital, todo esto se va a tener que ordenar
bajo otra vision.

La dificultad mayor que tenemos es con la parte de recursos humanos. Nuestro personal administrativo o docente data una
edad de mas o menos 45 afios, y hay muchos que son reacios en ingresar a la modernidad y no quieren aplicar estos
procedimientos. Motivemos a que los trabajadores también sean capacitados de tal manera que puedan agilizar este
aspecto.

La parte administrativa conlleva a hacer y generar otros procedimientos, y los procedimientos para la parte digital son
nuevos. No existe antecedente, entonces, hay que crear de acuerdo a la necesidad, y en san marcos el software que hemos
desarrollado con la base de lo que anteriormente mencionaba, es de san marcos. No hemos comprado ningUn software. Es
un equipo de docentes con alumnos que han desarrollado esto, y lo estan haciendo a la medida, y lo van modificando y van
entendiendo la naturaleza de la universidad. Como mencionaba aca, necesitamos el apoyo de todas las facultades, de todas
las unidades de posgrado, de la parte administrativa.

También en la parte administrativa hemos implementado el SIG. En investigacidn también se ha adquirido un software del
sistema integral de investigacion, y nos falta integrar todos estos sistemas en uno solo. Por eso esta direccion nueva que
se esta creando va a tener una labor muy ardua en agrupar, alineary definir el programa, la politica general de la universidad.

Decana Betty Millan: Realmente es grato escuchar el informe del Ing. Camara, al respecto de cero papeles, pero tengo
algunas consultas que hacer, precisamente con la idea que este procedimiento sea mucho mas efectivo y no estemos
generando dificultades precisamente por la falta de comprension a veces de los mismos usuarios que son de nuestra
universidad o los mismos funcionarios. Estudiantes de mi facultad se acercaron casi al inicio del semestre a reportar que en
la clinica universitaria le estaban pidiendo la firma de la decana y de la vicedecana académica para que puedan validar su
constancia digital, imprimieron su constancia al tener las firmas digitales, y no le quisieron validar. Eso lo reportamos en
alguna reunion, no sabemos si fue operativizada. De igual manera, en algin nivel de la secretaria general, me parece que
en ventanilla, fue solicitada otra constancia con las firmas correspondientes a las autoridades de la facultad, entonces, no
sé si con esta explicacion que ha dado el ingeniero, de la validacion, de repente, es eso que falta implementar, la validacion
que tienen que tener las firmas digitales. Nuestras firmas estan autenticadas, incluso ya llegd el mensaje de que esté por
vencerse nuestra firma y que tenemos que hacer la renovacion, pero la validez de la constancia impresa, donde ya no hay
firmas, ya no hay sellos, sino solo esta el registro de lo que queda con la firma digital, deberia hacerse.

La segunda preocupacion es acerca de lo que usted sefiald, es necesario que la universidad sistematice un solo manejo
digital, porque ya hace un tiempo también nos visité un funcionario de Quipucamayoc para decirnos cuales son nuestros
requerimientos en cuanto a las constancias, fuera delo que estan haciendo ahorita por cero papeles. A mi consulta, como
yo participo en las reuniones con el otro personal administrativo a cargo, nos dijeron que de estas otras constancias se iban
a encargar ellos, entonces, les pregunté por qué, si se supone que hay un equipo trabajando con cero papeles para lo que
son grados, titulos, entonces, ellos dijeron que tenian esa indicacién. Entonces, es cierto, la universidad funciona asi
separado, Quipucamayoc el SUM, ahora cero papeles, pero debemos buscar integrar estos procedimientos digitales para
que en un solo sistema pueda integrarse toda la informacién acerca de nuestros estudiantes, pero también de nuestros
docentes y personal administrativo. Se supone que estamos apuntando a que incluso el escalafén docente, administrativo,
estén con todos los papeles salvaguardados como corresponde en forma digital.

Sefior Rector: Este es un punto en que debe haber una toma de conciencia de algunas autoridades internas, internamente
no debe suceder porque ya las firmas de las autoridades estan validadas y autorizadas. Si la clinica pide una firma fisica y
el jefe no conoce que ya esta digitalizado, habria que hacerles llegar el procedimiento que se ha optado para esto porque
lo primero que piden es la validacion. Por eso, hacer 115 directivas para implementar esto no ha sido nada facil, como les
digo, no hay antecedentes, se ha hecho de acuerdo a la necesidad, de acuerdo a cada una de las areas, de la parte
administrativa, se han hecho un analisis de ciento veinte procesos, de los cuales han quedado oficialmente setenta y cinco,
y veinticinco procesos se han eliminado, 0 sea, que ya no se ejecutan. Teniamos dentro de nuestros procesos algunas
actividades que esto se hacia antes asi y con ese pensamiento de que esto se hacia antes asi, no hemos avanzado.

De igual manera, en la parte de recursos humanos estamos tratando de que toda la parte de planillas estén en una base de
datos, y que el docente desde el momento que pide una constancia de afios de servicio, no tenga que demorar su entrega
un afio, dos afios, cuando eso debe salir inmediatamente. Ese es un maltrato al docente. Nos hemos encontrado con un
area de recursos humanos totalmente desorganizado. Teniamos varias bases de datos. La base de datos de los docentes
la estamos recuperando desde el afio 1996, por etapas, ya estamos en un 90%. Una vez que tengamos todo eso oficialmente
ya, oleado y sacramentado, vamos a tener toda la informacion. La idea es que también la hoja de vida de nuestros docentes
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esté digitalizado, de tal manera que para cualquier concurso ya tengamos la documentacion digitalizada y lo Gnico que
tienen que hacer es ingresar y verificar que ese documento existe. Lo ideal es llegar a la emision de los diplomas, uno puede
estar en cualquier parte del mundo y entrar a la pagina web de la universidad, hacer el pago respectivo y obtener los
documentos que necesita. Esa es laidea. Esa es la meta final. Requiere el apoyo de muchas autoridades de la universidad.

Profesor Angel Bustamante: En realidad, tenemos un desfasaje de mas de ocho afios en que no se ha aplicado la ley de
gobierno electrénico. Yo no sé si ahora le han cambiado de nombre pero mi conocimiento es que esta ley no ha sido
derogada, mas bien muchos sectores lo han impulsado ya, inclusive se podia pedir recursos si es que ibamos en la direccién
del gobierno electronico. En san marcos con la Ley 23733 se formaron facultades, jefaturas, y cada una era una hacienda,
0 sea, habia un cacique, un hacendado, nadie queria moverse, la estructura de esa época era de esa forma, y hay que
romperlo. ¢ Por qué hemos tenido 20 facultades y 20 jefes de personal? Es una cosa tremenda.

Felicito a la gente de sistemas, pero también ellos no podian estar inventando la pélvora. Yo quisiera saber si ellos han
tocado la puerta de la oficina de gobierno electronico que ya tiene probablemente un software comprado. Usar ese software
y adecuarlo aqui. Lo que estamos resolviendo es la parte interna pero lo que no estamos resolviendo es la parte externa.
Por ejemplo, los profesores investigadores en estos dias ya deben saber quiénes son los que estan pasando al grupo A o
B, pero esa comunicacion ya lo tiene el Concytec, entonces, deberia tenerse ese enlace con Concytec y tener la informacion.
Lo tienen escondido. Es un mundo globalizado, un mundo donde tiene que haber mucha transparencia. Esas cosas van
sumando y eso también estresa, porque es una cosa terrible. Este afio he tenido una experiencia en mis vacaciones, que
fue sustentar unos pagos de tesis desde el 20 de diciembre hasta el 20 de marzo, terminé para cuatro proyectos que tenia,
era una cosa tremenda, tuve que agarrar mi plata y me fui a Milan y adquirir conocimientos porque es estresante. Si la
autoridad no quiere atender, entonces, hay que remover a la autoridad, asi de simple. Nadie es duefio de su carpeta. Tiene
que haber capacitacién porque nuestros profesores estan mal capacitados. Debemos sefialar que, de repente, estamos
duplicando algunos procesos. El proceso por aqui, el proceso por alla. Por ejemplo, a veces nos dicen cuél es su codigo de
docente, pero ahora todo tiene que estar centralizado con el DNI sefior rector. En el caso de los investigadores por ejemplo,
como estamos ahi para resolver el problema. Sabe, sale una infame resolucién suprema donde se establece que nuestro
pago sera cuando ellos nos depositen; ahora estamos pendientes de cuando saldra el decreto supremo para que nos
paguen de mayo a diciembre cuando estamos ya mayo, y no ha salido nada. Imaginese que salga junio, julio. Estamos en
eso y nadie se rectifica. Yo solamente le estoy diciendo que el decreto supremo es atentatorio contra los profesores
investigadores. También tenemos que estar conectados con la parte externa de tal manera que tengamos la informacion
precisa para la toma de decisiones.

Profesor Gonzalo Espino: En realidad esta propuesta de cero papeles es algo que nosotros tenemos que saludar y
fortalecer. Nosotros somos los que apostamos exactamente por una cultural digital, y tenemos algunas observaciones. La
primera, es cierto que se ha verificado 120 procesos, sin embargo, cada proceso todavia mantiene el sistema anterior, cerca
de 60 procesos, para poder resolver un topico. Entonces, lo que hemos hecho, aln con los avances que se ha sefialado
hoy dia, es que todavia tenemos algo que no se ha resuelto, que el escritorio burocratico ha sido digitalizado, y eso es lo
que pedimos a la comision que revise, porque no es lo mismo digitalizar que estar en el escritorio.

Segundo, creo que también hay que volver sobre los aparatos digitales. La universidad entrega a sus funcionarios un
teléfono, y la maquina que esta autorizada es una sola. Un funcionario podria resolver las consultas a cualquier hora, no es
un problema de horario y quien habla sabe como es ese proceso porque hemos usado ese sistema; y Letras asume el
sistema. Entonces, sefior rector, consideramos que esto tiene que ser enfrentado de manera adecuada, ya lo ha dicho la
comisién, que hay un tema tecnoldgico, el parque de computadoras es el mas idoneo, actualmente pareciera que no.
Seguimos arrastrando esas divisiones que se han comentado hoy dia, el tema administrativo, el Quipucamayoc en su
transito al Quipucamayoc II, que ha sido escandaloso por segundo afio, por tercer afio, repitiendo el mismo problema, un
mes sin poder hacer tramites economicos, eso es ofensivo para una universidad como la nuestra, y aqui hay responsables.
Tenemos que insistir. Queremos preguntar qué funcionario de nuestra universidad ha impedido que a los 254 profesores
investigadores no se les pague la novena cuenta. Pedimos sefior rector, que se verifique. Asi como reiteramos nuestro
pedido de que se revise el pronunciamiento sobre el suicido de Alan Garcia, y el mensaje que la universidad ha dado. El
mensaje que ha dado nuestra universidad no ha sido el mas idéneo. Consideramos que debe someterse hoy dia a
consideracion.

Sefor Rector: jAlguna otra observacion?

Profesor Gersom Paredes: Bienvenidos los nuevos miembros de la asamblea universitaria, esta es la maxima instancia
de gobierno de nuestra universidad. Quiero en relacion a lo expuesto sobre el gobierno electronico, ya lo dijo nuestro
expositor, pueden denominarlo de cualquier manera, lo importante es que se estan dando pasos importantes para optimizar
la gestidn y esto me recuerda que hay que trabajar de acuerdo a dos sanmarquinos. Un 20 de abril se va de esta tierra,
Santiago Antlnez de Mayolo, ex sanmarquino, matematico, quien debid ser premio nobel en fisica y no tuvo el apoyo de los
gobiernos. Eso nos recuerda que hay que valorar lo que aqui se produce. jQué bien que aqui se esté manejando los
recursos de nuestra universidad! Hemos sido testigos de que se ha acumulado informacién de diferentes instancias y se
sigue una vez mas retroalimentando el proceso y esto nos hace digerir esta informacion que hemos recibido de buena
manera. A donde tenemos que ir es a tomar todo bajo el sistema complejo que es un reto para que no se siga trabajando
de modo lineal. Que bueno seria que todos trabajemos integrados con un solo hombro hacia el gobierno digital electronico.
Es importante valorar los esfuerzos que se hacen al interior. La pedologia ayuda bastante. En esa medida creo que hay que
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seguir dando las posibilidades de mejorar esta propuesta. Es lo Unico que nos va a ayudar a acelerar los procesos. Ahora
tenemos que ir dando paso a nuevas tecnologias, la radiofrecuencia va a simplificar los examenes de admision, los
concursos, todos los procesos. Optimicemos e incentivemos a nuestros recursos y esto va a ir de la mano.

Tampoco estoy de acuerdo en una segunda instancia sobre el juicio a priori, 0 sea, ha salido un pronunciamiento y ya
estamos con un a priori. Quisiera que quienes nos estan invitando a esto, hay que leer a Salomén Lerner que habla sobre
la judicializacion de la politica, y entonces, vamos a tener que ver como podemos tener una opinion mucho mas clara y
abierta.

Decana Betty Millan: También podrimos nosotros querer hablar de cualquier punto. Pediria que se limiten al tema. Creo
que tenemos que avanzar la agenda.

Alumno Juan Pineda: Cuando se habla de cero papeles estamos hablando de una universidad moderna, tecnolégica. La
linea de querer hacer eso implica que la universidad se estad actualizando. En ese sentido, parte de eso son sus
comunicaciones. No es desatinado en ningin momento, si estamos hablando de una universidad dedicada a la sociedad,
decir que un comunicado institucional, y dos cosas que por ahi estan diciendo que esta mal.

Primero, la judicializacion a la politica puede ser... 0 no, pero el tema es por qué y se esta pidiendo una explicacién, por
qué se planted que Alan Garcia es sanmarquino. No es sanmarquino. Esta demostrado, y si la universidad tiene actualizado
sus bachilleres, sus titulos, y todo, no entiendo cdmo se les puede escapar un error tan grave. Existe una investigacion que
demuestra que Alan Garcia no es sanmarquino. Estudié solo estudios generales en la Catélica y no en San Marcos.

Segundo, para terminar y creo que mas ha indignado a la poblacion estudiantil, es lo siguiente. ;Qué legado historico la
universidad tiene que reconocer a Garcia?, ¢ la hiperinflacion del 857, ;la mega corrupcion de Odebrech en el 20067, es0
es lo que tenemos que reconocer como legado? Yo creo que no.

Por eso es que se esta pidiendo que se pueda explicar como se usan las redes sociales oficiales para dar tamafia posicion
sin ni siquiera hacer una critica interna.

Sefor Rector: Vamos a finalizar el primer tema de la exposicion de cero papeles.
Profesora Martha Valdivia: En relacion a cero papeles yo tengo tres consultas, sobre todo en los tramites.

Uno de los tramites esta relacionado a la emision de grados académicos con tesis, y hemos visto que era una gran dificultad
para los tesistas poder llegar a sustentar una tesis si no habia publicado ya su grado de bachiller. No bastaba la resolucién
rectoral porque una de mis tesistas tuvo ese problema cuando empezé cero papeles, no podia presentar la tesis hasta que
no saliera el diploma diciendo bachiller. Habiendo ya salido la resolucién rectoral. Ese es un trdmite que deberiamos reducir
porque las tesis ahora van a ser obligatorias, pero antes eran titanicas. Los jovenes que decidian hacer tesis se enfrentaban
a un portdn que ningln trabajador podria solucionar ni siquiera los decanos. Esperamos que con cero papeles esto no
ocurra sobre todo con los tesistas.

Segundo, el tema de los tramites administrativos sobre los investigadores. Nosotros hacemos muchos tramites para hacer
compras de equipos, para pagos sobre los proyectos que a veces no son de la universidad, que son fondos que ganabamos
de fuera y que no podemos ejecutar, donde muchas autoridades dentro dela universidad tienen que firmar un papelito
autorizando paso por paso, pero si la plata no es de san marcos caray. La plata la ganamos de fuera. Inclusive se ha
discutido la posibilidad de reducir ese trdmite administrativo porque si la plata ya la ganamos e ingresé a san marcos como
investigacion, y luego tenemos que consultarle nuevamente al MEF para que nos autorice poder comprar, es un doble
tramite administrativo. Ustedes me entienden que es un tramite que estamos obligados a hacer y nosotros como universidad
deberiamos oponernos porque nos dilata afios ejecutar proyectos que podrian ser en menos tiempo. Estamos comprando
cosas. Me gustaria que el presupuesto se viera por trimestre y no por el total, porque a fines de afio gastamos en diciembre
lo maximo, en un 90%, de repente, del presupuesto que deberia haberse gastado en los meses del afio.

Tercero, los pagos y los horarios, uno ve en los estados de cuenta los depésitos que hace la universidad en nuestros pagos
y honorarios, todos son diferentes. Si nosotros queremos saber por qué nos pagaron tenemos que hacer una solicitud. Los
pagos de los 25 y 30 afios también se retrasan. Son tramites administrativos que esperamos que la universidad ejecute
rapidamente. Seria bueno no solo ver que hemos avanzado en este aspecto de cero papeles sino poner tiempos limites.
Velemos por nuestros investigadores y por nuestros REGINAS, que son tramites que nos corresponde y es legal.

Sefior Rector: Al Ing. Cadmara y a Marco Coral, es cierto, lo que dice la Dra. Valdivia, en los trdmites administrativos, con la
emision dela resolucion rectoral del grado de bachiller, automaticamente todo debe fluir. Lo que pasa es que en posgrado
te pide fisicamente el otro documento, entonces, eso es lo que tiene que cambiar. Tiene que haber otro tramite que agilice.
Eso es lo que falta articular. Es bueno que se diga esto para que el Dr. Camara tome cartas en el asunto.

Segundo, sobre la parte administrativa de los REGINA, es cierto, una vez que ingresé el dinero a la universidad cualquiera
sea la fuente, hay que cumplir con un procedimiento administrativo que nos implementa el MEF, y todo tiene que pasar por
el SIAF, pero también hemos tomado un software del SIG para el REGINA, que lo hemos comprado también para que lo
puedan usar los de REGINA, y eso lo esta usando la parte administrativa. Ahi falta de repente cerrar un circulo que hay
que analizar.

Tercero, sobre el pago de los honorarios. Los docentes automaticamente deben de tener su reconocimiento por 25 y 30
afos. Lo que pasa es que no tenemos una base de datos de los docentes. Estamos luchando. No se imaginan ustedes
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todos los problemas que hemos encontrado en la parte de recursos humanos. Aca esta el nuevo jefe de recursos humanos
que nos podria dar una vision de como estd yendo esto para que toda la informacidén de los docentes se haga
inmediatamente en el dia.

Decano Juan Gonzales: Solamente comentar que este proyecto es un cambio cultural, en este caso de mentalidad, porque
nos hemos enfrentado quizas a tratar de estandarizar a veinte facultades donde cada proceso tenia sus propias cualidades.
De hecho que todos los comentarios sobre este proyecto de cero papel, mas que como queja se debe tomar como una
recomendacion, porque al final se estan haciendo cambios. No se ha terminado. El primer proceso de bachillerato que se
aprobd, fue cuando el rector oficializé el poder ejecutarlo en el afio 2017, recién tuvo su nacimiento. Creo que todo esto es
un conjunto de sincronizacién, igual quizas yo también le he comentado al vicerrector los casos de investigacion que también
deben estar digitalizados y enganchados, pero todo esto es un cambio paulatino donde todos intervenimos.

Otro tema también es la parte final que hace el diploma digital, quizas no lo han mencionado los sefiores del proyecto pero
en la carta que mostré el profesor Coral, en la parte final, SUNEDU menciona que si san marcos llega a ser el diploma digital
seria la primera universidad que tendria este tipo de diplomas virtuales y con capacidad de que pueda manejarse a través
del mundo, también es un tema y un reto poder lograrlo. Por eso decia que no es un cambio que se va a dar de la noche a
la mafana. El primer proceso ha salido en un 80% adecuado, el siguiente en un 85% y necesitamos avanzar. Las directivas
y procesos no son perfectos. Tenemos que revisarlos y hacer que todo el mundo colabore. Es un reto y debe continuarse.

El otro reto quizas es un poco mas dificil, el de tramites administrativos que también es toda una complejidad. De hecho,
como dice el profesor Camara también estamos dependientes porque el software de ONPE es de ONPE, y también tenemos
en ese caso que relacionarnos con el estado. No tenemos el software actual, las fuentes especificas. De hecho que también
lo he solicitado con carta por medio del rector a los diferentes equipos que corresponde al area digital, caso la ONPE, PCM,
y personalmente también lo he tratado de hacer, pero todo es un reto.

Es un reto que san marcos pueda hacer sus pagos, yo no hablo de tarjetas sino por celular. Yo veo que mi hija paga todo
por celular y me compra mis cosas por celular. Todo el mundo quisiera que la universidad también funcione asi. Es un reto,
si. Agradezco al equipo de los profesores que estan cerrando esta parte del proyecto y mas a los alumnos que nos han
apoyado.

Vicerrector de Investigacion y Posgrado: También queria opinar sobre el proyecto cero papeles porque de alguna manera
este trabajo hecho por este grupo de profesores ha detectado lo que es san marcos en términos generales, es decir, una
enorme organizacién pero desconectada en cada una de sus diferentes unidades académicas. Cuando se introduce al tema
en este caso solo de grados y titulos, por supuesto que se introducen temas que le corresponde al vicerrectorado académico,
que le corresponde al vicerrectorado de investigacion y a diferentes unidades de la universidad, y uno se da cuenta que
esto no esta conectado ni coordinado.

Yo también estoy de acuerdo con todo lo manifestado por el decano de ingenieria de sistemas, es algo asi lo que queria
sefalar, que esto es una cultura que tiene que cambiar y que al mismo tiempo tiene que cambiar el discurso de cada uno
de nosotros, es decir, entender que este es un cambio, y ese cambio apoyarlo, no atropellarlo.

También en los discursos por supuesto siempre nace la preocupacion por la investigacién y una de las cosas que me
gustaria decirle al Dr. Bustamante es que, es cierto, a veces lo que nos falta es una mayor comunicacién, sin embargo, con
respecto a REGINA, en los tres afio incluido éste, lo que hace el ministerio de educacién es enviarnos un listado recogido
de una documentacidn que envia el Concytec, diciéndonos cuales son los REGINA hasta el 31 de enero, y lo... puesto con
las planillas que tiene el MEF, visto estas dos cosas el ministerio de educacién hace el listado y lo manda a la universidad.
Las tres veces con enormes errores, y enormes equivocaciones porque si algo para nosotros esta claro desde la universidad,
es que nosotros si sabemos quiénes son REGINA porque eso estd abierto y también sabemos quiénes son nuestros
profesores, y en qué categorias y clases estan, porque tenemos la informacién directamente de recursos humanos. Lo que
pasa es que hay una diferencia entre recursos humanos y el MEF con respecto a las planillas y no sé cémo es que recoge
la informacion el ministerio de educacion del Concytec, porque al final sale una lista totalmente diferente al que ellos nos
mandan. Ya los tres afios, la alta direccion tomd la decisidn de hacer caso a nuestra propia lista. El afio pasado fueron 51
profesores que no aparecian y nadie se dio cuenta de eso porque teniamos que superarlo a nivel de la administracién. Este
afio hay 13 profesores que no aparecen, que son REGINA hace mucho tiempo, pero no aparecen en este listado. También
vamos a hacer nosotros lo que hemos hecho los otros afios, asumir a estos profesores, porque no por un error administrativo,
que si ustedes conversan con los vicerrectores de investigacion de las universidades publicas donde se dan estos incentivos,
todos ellos han asumido esa lista a ciegas y nosotros no. Nosotros hemos respondido a todos los profesores que son
REGINA en su categoria pero esto traera problemas luego, imagino. El primer decreto supremo sale en el 2017, el 28 de
abril, y el del 2018, el 29 de abril, esperemos que ahora, a fin de abril salga el decreto supremo de este afio. Las dos veces
que sali6 ese decreto supremo sefialé que se paga en el momento que salga el decreto supremo y asi hemos venido
pagando a todos los que son REGINA. Sin embargo, hay una informacion valida por supuesto, y por lo tanto, queja de los
REGINAS, que el afio pasado 2018, de mayo a diciembre, les han pagado nueve meses, pero eso lo sabian ellos. Nunca
se dijo nueve meses, se dijo que se pagara inmediatamente después que saliera el decreto supremo y asi lo asumimos.
Estamos conversando en la alta direccion, cobmo superarnos ese impase, y ademas, se establece que el vicerrectorado de
investigacion tiene que velar que durante el afio, esos REGINAS que aparecieron a fines de enero del afio correspondiente
sigan siendo REGINA, y como ustedes saben los REGINA entraban y cada dos afios podian salir o tenian que
reactualizarse, pero el Concytec no reactualizaba inmediatamente sino que reactualizaba después de tres meses, y aparecia
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que muchos REGINA no eran REGINA por esos dos o tres meses que duraba su reactualizacion. Nosotros consideramos
esos dos o tres meses, seguirles pagando a pesar de que podia pasar que esos REGINA no regresaran y asi lo hemos
asumido como universidad, hemos hecho muchas cosas tratando de ser justos con los investigadores de la universidad. Asi
como hemos enviado a los REGINA a Harvard, asi como hemos dado ventajas en términos de proyectos y posibilidades, y
lo vamos a seguir haciendo. No les quepa ninguna duda que vamos a velar por los intereses de los investigadores. Hay 300
REGINA en la universidad, pero hay 2500 que no son REGINA, entonces, todavia es una cosa que tiene que tomar su peso
y cuerpo, y la alta direccion asi lo esta entendiendo. Total son 2800 profesores.

Sefior Rector: Para terminar este tema pediria un voto de aplauso para el equipo de cero papeles que han empezado en
la ciudad universitaria.

El segundo tema seria exhortar a este comité a efectos de culminar todos los procesos que faltan digitalizar para asi tener
un modelo de san marcos sobre la digitalizacion. No ha sido nada facil llegar a este punto. Hemos tenido muchos tropiezos
pero ya se ve realmente un producto tangible de avance en la universidad. Quisiera que aprueben ustedes, exhortar a este
equipo la culminacion de este trabajo para que se haga la integracién de todos los sistemas, y que todo el sistema de la
universidad esté digitalizado en beneficio de la comunidad universitaria, desde el docente que tenga todo su file digitalizado,
que salga automaticamente toda la documentacion, los reconocimientos, la parte del tiempo de servicios, todo esté en una
plataforma digitalizada. Esa es una exhortaciéon que hacemos a la comisién de cero papeles para que sigan adelante en
este tema.

Damos por aprobado, exhortar a la comision continuar en este tema. Aprobado.

Pasamos al siguiente tema.
e MEMORIA DEL SENOR RECTOR 2018 E INFORME DE GESTION (HASTA DICIEMBRE 2018)

Ustedes han recibido un documento de memoria de gestién del afio 2018, que se ha publicado a nivel del fondo editorial de
la universidad, donde se resalta todos los logros alcanzados por las facultades y vicerrectores.

INFORME - N ,
SEMESTRAL Rumbo ala
DE GESTION

Internacionalizacion

/ Dr. Ovestos Cachay Boza
Mector du ls UNMSM I
i’

FORTALECIMIENTO INTERNACIONAL FORTALECIMIENTO INTERNACIONAL

N CONFERENCIA DE RECTORES LATINOAMERICANGS EN ISRAEL

INTERCAMBIO ACADEMICO EN JAPON

¢ Feche: D martes £ o § de maaa
Lugar Urrversilad =etres e

e

S Luager Lmvsaridat Scta

. Presmcziz
ASTUAZMIES PEDNTUML (DN W OGOTTT Tw Swaw
B s X o e ] )

Fremae & Pz Se Mrsatoms Se e Soka Selbe

¢ Lagroe Ltsecrmeeic Je Wi Leue e e O
S FTRONTOTTID S FINTETSC EAMTIIT
S uliomes | Secrir

J Pratocoin: mieraTEc de mperercis: ee e 4
\OOGICHN 3 TINCTITINTE Centihica § IRONOASEEN.
Drtsietmento 000 wnulo ertre B wniserused ¢ of
S ato Fodo T @ W regesti T DacE

Sesién Extraordinaria N° 010-AU-UNMSM-2019 Pagina 13 de 35



IMNIVERSDAD OF SALAMANCA

¥ Pecha Mo COMVDMOS SAOOMALES | INTERNADIONALYS
Vo huger Lnnersitad de lalamancs
7 lagos -
guise o 0 Magenian ds » il =
Usivariniades Caming  enire W Univeriided
Mamancs, UNAM e Unserseted  Necionsl
Maogor #e Jan Manss Marte s foiha, =
Sl B e de lenaan e

LOMWIROS SALRTON BN 1) PRAAER MAMTTEE COM REWOLUOON RICTORL

ety COMVEWIOS NALONALLY e
Llahiatmants de  hases  de  wteiaedi ' - -
AR ¢y euente  Tewnscwde pr

CONVINION W T RRACORALDY
wemruidades Jo daihns & U
Fowciongmanta & b Uscervded Porirs o

ot |

et da San Mamas e ‘s Ussarded mas
gt oe Lipate

FORTALECIMIENTO INTERNACIONAL FORTALECIMIENTO INTERNACIONAL

RELACION D€ CONVENIOE NACIONALES RELACISN DE COMVENISS INTERNACIONALRS

] I T—-I-] i o S LR

1

!

|
1

- —— — aind - » snts | adum | as

ks
= oo
P .: - - — -
R . St
o et
oo | - r oo -
=
1 .
wwe | mer fems s ——— -
| ase - o
—— e
e | oo pamem e —
- e
} —~—— . .
- ~-
wans | snee - o -

FORTALECIMIENTO INTERNACIONAL FORTALECIMIENTO INTERNACIONAL

U"lll evemios malzados por & Cfcra Oereral de Relscores

EVENTOS NADONALES £ INTERNADONALES DE LA Uness Inkerinstitusionales
PRINER SIMESTRE 2018 ; . o
| gventos rals
| ACTIVIDAD | IWTERNACONAL |~ NAQOMAL = TOTAL | | unam l DERCRIPCION DE LA ACTVIOAD onaen
uNCH
3 3
L S | £ | <1 LN e e
'(m | 2 | | 2 Eharies ir;‘;ruo e Irtmigenia Rabitus - Taen . FIl TAMAN
. ' 3.
Frewertacor | 1 ! 1 3 | Swten :‘.ru--mm Ao Aertwe : COLOMEA
Programa 3 ’ Fwie | Delagucan de Guterrs de Fasnan Poune | POLOnA
: Hworwnme Ravmiior Rume  Joncy VMendoun (ALAR RUGA
) - | [} ‘
e e 4 4 P 5 58 | Narones Mo gon Rine ALAR | QUM
Lm ey % 3 x. | | Cmlae \Caremone con Mngrw | MUNGAIA
% 1 5 | | HBesanes \1oh Durran en Carcteris [mbaeds de Uslaes b MALASIA
= =3 { Vates Rounin Univervited Le Ractaie | PRANCA
Totsl geners 4 3 o | Awnnnes Meurein Universatmd Lovel Carada Co Aden Co Bren | CANADA
i Nuurtores LReusiin Apsandrs Yamel - Fund Aesania | ALEMANA

MOVILIZACION

PROGRAMA DE MOVILIDAD UNIVERSITARIA

£ 259 " FErros KEETO i IR ST TSN TRE R

Lk s B e Frlantia  dumme

Ly = 8 ol Wezz I demens
Ewd | e Chile § shamoce

(enate dplmme lotoethy § gummex
Eoata & surmece Toadee rgier D pummst

5 o0 wnatats de SsDm PO PamuCetERs 3G Aards od Faoion, Seca deacaooe
Uity Demarenco 3 PEZI 3503 AUF. SaG Pogame & Ligew Smepenes 0o 30
imexn 30 S5, Mamane @ mOORR S R D 3 T e

Sesion Extraordinaria N° 010-AU-UNMSM-2019 Pagina 14 de 35



MOVILIZACION
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CENTROS DE DESARROLLO REGIONAL CENTROS DE DESARROLLO REGIONAL
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Panamericanos 2019: Panamericanos 2019:
Obras en el estadio de San Marcos Obras en el estadio de San Marcos
Fl campo de juego sera de cesped untetico y con medidas oficiales aprobadas
5€ presentaron 56 postores para partcipar del concurso publico de las obras de pot la FIFA para competencias internacionales. Ademis, 1o mejorara la pata
remodelacion def estado de San Marcos para Nithol masculine y femenino en atldtica, & cusl tondra medidas olimpicas (400 metros de longitud). Cabe sefatar
los Panamericanos, can una capacidad de 30 000 asistentes Qe 108 XVU| Juegon Panameticancs Lima 2019 congregatin altededor de 6700

deportistat, que participardn en 39 deportes y en 62 discoplines, entre ¢l 26 e
julio y ef 11 de agosto del 2019

B

MAYOR IMPULSO ALOS CENTROS DE DESARROLLO
%; REGIONAL EXISTENTES Y CREACION DE NUEVOS CDR
RETOS -

V4

SOLICITAR MAYOR PRESUPUESTO ALMINISTERIODE = “La educacion es el arma mas poderosa que puedes usar
ECONOMIA Y FINANZAS Y EL MINISTERIO DE EDUCACION para cambiar el mundo™.

Nelson Mandela

Eso es lo que tenia que informarles y dar cuenta a la asamblea universitaria, y hemos aprovechado para hacer un balance
de toda la gestion durante el afio 2018.

¢ Alguna pregunta?

Profesor Angel Bustamante: Yo creo que hay que saludar todas las actividades, todo lo que se esta consiguiendo, pero
da la impresién en toda su presentacion que el factor principal de la universidad son los docentes universitarios, pero no

veo nada con respecto a visitas o que han ido a congresos internacionales donde se lleva el nombre de san marcos, en una
actividad académica, y también no se aplica el articulo 1 de las atribuciones de la A.U.

Art. 57.1 Aprobar la politica de desarrollo universitario.

Nunca hemos aprobado una politica y en el estatuto se dice algo parecido.

Como presidente de esa comisién hemos tenido reuniones con planificacion, y lo que nos han hecho llegar es un plan
operativo pero su mismo nombre lo indica son cosas para ejecutar pero no hay un disefio de qué tipo de universidad
necesitamos. Por ejemplo, se fueron a Harvard pero se fueron cuando la universidad estaba cerrada. No entiendo.

Por ejemplo, se esta queriendo tener otro terreno en San Juan de Lurigancho, cuando aqui en la universidad, por ejemplo,
el pabellon de fisicas del instituto de investigacion, que esta aprobado su presupuesto, no sabemos cuando va a concluir.
Todas esas cosas no tienen consistencia.

En esa medida seria bueno que ya se implemente la parte primera del estatuto para que se presente a la asamblea cuéles
son los lineamientos, el derrotero para el ejercicio 2019 — 2020 y asi apuntalar al norte yendo a la universidad de
investigacion.

Los grandes eventos en san marcos son los congresos internacionales en todas las disciplinas. Tampoco necesitamos

duplicar esfuerzos. Nosotros los profesores REGINA, llenamos nuestro curriculum en el DINA, y ahi nos califican. Ese
mismo criterio deberia ser para los procesos de nombramiento, promocidn. Hay que agilizar y optimizar recursos.
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En una préxima asamblea, y también ojo sefior rector, no tenemos jefes de practica, no tenemos ayudantes de catedra. Eso
se tiene que ventilar y hacer todo un proceso para la renovacion de nuestros cuadros que también es importante para el
futuro de nuestra universidad.

Profesor Gonzalo Espino: Sefior rector, en general cuando las autoridades presentan sus informes, lo presentan para ver
lo mejor que han desarrollado, y me encuentro en el informe que usted acaba de presentar como un logro en infraestructura,
ampliacion, remodelacion y acondicionamiento del pabellén de la facultad de letras y ciencias humanas, primera etapa.
Usted ha visto, usted nos ha visitado y ha visto el lio en el que estamos. Una obra paralizada, mal invertida, que cuando era
decano el Dr. Carlos Garcia Bedoya fuimos a su despacho y le entregamos una comunicacién que fue firmada por una
mayoria de los docentes de letras y le sefialamos en aquella ocasidn que esa obra tenia un constructor descalificado porque
estaban involucrados en corrupcion, sin embargo, continud y el tiempo nos dio la razén a nosotros, y estamos heredando
una obra que tiene que concluir, por tanto, no puede ser un logro. Al contrario, debiéramos reconocer que aqui tenemos un
limite y esperamos que se resuelva de la manera positiva. Aquella empresa que tiene a su cargo, es una empresa que ha
tenido problemas con la legislacion peruana. Tiene ya dos afios seguidos con un proceso que no concluye. Sefior rector,
esta es la primera observacidn que nosotros quisiéramos hacer.

Segundo lugar, estudios generales aparece como exitoso también aqui, pero creo que hay que comenzar a repensar e
imaginar qué viene siendo los estudios generales para una universidad nacional y mayor para el pais. No parece el modelo
que estamos desarrollando por las imagenes que tenemos, por las quejas que tenemos, por las observaciones, y la
apariencia de una pre san marcos, creo que debe pasar a una asamblea con una informacion completa para un debate,
para ver si debe seguir este modelo, porque pareciera que estamos creando una nueva facultad. Estudios generales
desvincular con las facultades. Este afio ciertamente ha tenido un gesto la vicerrectora de promover un encuentro con los
estudiantes de estudios generarles. Yo planteo que este punto sea visto en una siguiente asamblea y que la sefiora
vicerrectora presente un informe. Ya hemos comenzado a tener problemas. Ahora estudios generales quiere calificar lo que
es la disciplina, cuando vienen estudiantes que ingresan por otras especialidades. Le dijimos a la sefiora vicerrectora como
puede ser que un funcionario demore un tramite en 45 dias, a alguien que ingres6 por admision externa. jQué es eso!jNo
puede ser! Eso es escandaloso para san marcos. Tenemos que llegar a un punto que permita que estudios generales sea
exitoso, que sea un punto de partida de integracion. Reitero mi pedido que esto pase a ser parte de una discusién en una
siguiente asamblea.

Creo que es sumamente importante lo que se esta haciendo en relacién a los centros de desarrollo regional. Que
particularmente hay disciplinas como linglistica, literatura, antropologia, arqueologia, educacion, que requeriria que estos
centros no solo sean espacios de investigacion, sino que se conviertan en sedes académicas, que el licenciamiento no lo
ha permitido, y creo que hay que apuntalar algin gesto que permita que esto pronto ocurra, para evitarnos algunas
dificultades, sobre todo si queremos establecer una relacién entre sociedad y academia. Estoy pensando por ejemplo en la
relacién que podriamos desarrollar con los pueblos indigenas y amazénicos y propuesta de educacion intercultural,
propuesta de estudios de la cultura o literatura, en fin, creo que por ahi debiéramos tomar nota.

Profesora Maria del Socorro Torres: Mi intervencién es puntual y va dirigida al tema del agua potable. En la facultad de
ciencias contables hemos tenido el problema de que varios dias no hemos tenido agua, y nuestros alumnos han tenido que
recurrir a facultades vecinas a hacer uso del servicio. Imaginense en el caso de posgrado, ;cdémo quedamos?

Biologia también me esta diciendo que no ha tenido agua y posiblemente otras facultades han tenido el mismo problema.
Sin embargo, aca aparece mejoramiento y rehabilitacién del servicio de agua potable y alcantarillado en la ciudad
universitaria. Por otro lado, todos sabemos que de acuerdo con la Constitucion Politica del Pert, en agosto se entrega el
presupuesto para el siguiente afio y estamos ahorita viendo la ejecucion del 2018. ; Cuédndo vamos a ver lo del 20207

Profesor Gersom Paredes: Pensando en el buen vivir, que bonito seria que todos los asambleistas nos comprometamos
con esos centros de desarrollo regional, nos saquemos los sacos y empecemos a invollcranos con la sociedad, juntos
empezar a hacer diagndsticos basales y transformar esos lugares que necesitan el aporte de la academia de la universidad.
Qué bonito seria enriquecer los planes estratégicos, los planes de desarrollo de la universidad, conjuntamente con la
empresa, conjuntamente con las sociedades que necesitan de nosotros. Qué bonito seria integrarse a los esfuerzos de los
directores de responsabilidad social que estan haciendo sus esfuerzos con los decanos para hacer esos planes. Si ahorita
nomas el 05 de mayo los directores de responsabilidad social coordinando con la direccidn general de responsabilidad social
estan haciendo una mega camparia por el aniversario de san marcos en la ciudad de Pachacutec, donde hay un bolsén de
150 mil personas, ahi los directores ya estan desplazando gente, educacion esta desplazando sus voluntarios para
transformar esa ciudad donde ya san marcos intervino hace mucho tiempo. Ya necesitamos hacer un segundo
levantamiento de datos sobre educacion, salud, energia renovable, etc. Entonces, va a hacer bueno reflexionar y
comprometerse todos para poder transformar nosotros mismos, y transformar también la sociedad. La felicidad no esta en
los aspectos externos. Ya lo ha dicho mucha gente, la felicidad esta en el hecho de sentirse bien sirviendo, o tal vez en el
arte. Mi llamado es a ese compromiso de todos nosotros para poder contribuir con el desarrollo y transformacion de la
sociedad y el ambiente. Comprometdmonos con estas cosas y a plantear alternativas novedosas. Invoco la transformacion
de un centro de energia, estabamos revisando el aporte de Santiago Antinez de Mayolo, como él a través de ese
conocimiento, energia, un instituto de san marcos que proponga el cambio de la central nuclear. Por qué no se puede llamar
Antinez de Mayolo sanmarquino. EI 21 de mayo vienen cientificos del mundo para hablar de campos magnéticos. Nuevas
alternativas y terapias para ver el tema de la salud. Invoco atender nuevas propuestas. Estamos en desarrollo, muy bien.
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Ya el presidente de la republica ha venido inquieto, ;qué esta pasando en san marcos? Con la ministra de educacion se ha
inaugurado el afio académico. Se abren las puertas. Sigamos trabajando la motivacion interna.

Decana Betty Millan: En este aspecto de las actividades o propuestas que deberian ser parte del futuro de la universidad,
pienso que también estamos dejando de lado a un area bastante importante, si bien es cierto, los decanos tenemos la
posibilidad de reclamar por nuestras propias facultades, y lo venimos haciendo. El sefior rector y los decanos saben que
todos los problemas del dia a dia los estamos haciendo llegar inmediatamente, haciéndolo conocer para que se puedan
solucionar, tipo el caso de agua y otros; pero sin embargo, hay algunas unidades que parece que sus voces no son
escuchadas adecuadamente, y me voy a referir a esta unidad que para nosotros es un centro de investigacion, que es lo
que actualmente tenemos y es donde estamos ahorita alojados, el museo de historia natural.

El afio 2016 cuando termin6 la gestidn, en ese tiempo fui la directora del museo por dos periodos elegida, teniamos un
proyecto de infraestructura y remodelacién del museo de historia natural, incluso con una estimacion de 40 millones de
soles, para poder poner en valor todas las conexiones del museo de historia natural. La mayoria piensa que el museo es
solamente esta area de exhibicion que esta afuera del auditorio, y no es asi. La parte mas valiosa del museo esta en sus
colecciones, en el herbario, en los diferentes departamentos de fauna, y ustedes pueden ver algunas edificaciones nuevas,
por ejemplo, la de etologia, con una donacién de Odebrech se construyeron esos pisos, sin embargo, hay otras areas y
otros departamentos que todavia siguen con techo de asbesto, y todos sabemos que es peligroso ese tipo de material, y
seguimos asi; y si miramos un poco mas en la parte interna vemos cdmo las colecciones que son invalorables, porque
somos el museo més grande del Perd y el que tiene més o menos 2 millones de muestras Unicas para la ciencia. Nos
preguntamos por qué no pasa a hacerse, por lo menos, un expediente técnico, ya que se dejaron estudios, disefios, se dejo
el estudio de suelo, el estudio topografico, se dejé la evaluacion estructural con dinero de la universidad. por ello pienso que
€s necesario ya que estamos acercandonos al bicentenario, ya que estamos viendo las otras instalaciones que pertenecen
a la universidad y que deben ser trabajadas y tratadas adecuadamente como el colegio real, y como la huaca, pensamos
que este museo sea también considerado, y sugiero que para que haya una visién de todos los asambleistas que se pueda
hacer una visita guiada a los departamentos correspondientes para que ustedes vean, incluso aquellos que tienen areas
edificadas con proyectos o con donaciones, como se encuentran hacinadas las muestras cientificas al interior de ellas,
porque el espacio es muy pequefio en todas esas areas. Eso es lo que sugiero con la finalidad de contribuir de que podamos
ir solucionando de a poco la problematica presupuestal que tenemos en nuestra universidad.

Profesora Martha Valdivia: Mi intervencion viene a decir lo siguiente, también tenemos una dificultad en el SUM, por
ejemplo, no podemos tomar asistencia, en mi carta académica aparece que estoy a cargo de dos cursos, no obstante a la
hora que pongo asistencia, solamente aparece uno. El dia que me toca la clase mando la carta, porque ya estamos en la
quinta semana del semestre, mando la carta en la segunda semana, en la tercera semana, en la cuarta semana y no pasa
nada. Yo estoy haciendo los tramites administrativos correspondientes, pero ya van cuatro semanas y no se soluciona. Eso
debe ser mas agil porque por defecto los profesores estamos sin asistentes y no tomamos asistencia. Lo que yo estoy
haciendo es bajar el listado de los alumnos de mi carga académica, imprimirlo y hacer que mis alumnos firmen para
demostrar que yo he dictado mi semana de clases, pero eso no solo me pasa a mi, les pasa a muchos profesores, inclusive
nos han mandado un circular diciendo que dos veces deberiamos tomar asistencia. La semana pasada decia, “usted esta
fuera de clases”, y todos los alumnos estaban viendo el PowerPoint con la asistencia, y salia que no podiamos tomar
asistencia, y luego, ¢qué es lo que esta pasando? Perdemos mucho tiempo entre una asistencia y la otra y ni siquiera
podemos hacerlo. Estan fallando los retrovisores, los equipos, no sé qué es lo que esta pasando. La verdad es que estamos
ejecutando actividad académica y no esta quedando impresa en ninguna parte.

Decano German Small: En primer lugar el problema del agua y desaglie al que se ha hecho referencia, Derecho al igual
que Contabilidad y Ciencias Sociales tiene muchos problemas, y eso acarrea la propuesta de los estudiantes. Venimos
gestionando mas de dos afios y medio y no se soluciona, y quisiéramos que esto sea prioritario para las facultades que
sufrimos.

Otro punto es que el estudiante que termina Derecho debe conocer un idioma, sin embargo, se esta dando prioridad a
Medicina. No entiendo esa razon. Derecho necesita que se abra un espacio para que los estudiantes puedan tener el estudio
de un idioma. Ya tenemos el estudio completo del expediente técnico para la construccion del pabellon de ciencia politica.
Al igual como ha hecho referencia un asambleista nosotros hace medio afio oficiamos al rectorado para que ninguna
empresa que ha tenido problemas con la universidad o una empresa que tuviera deficiencias econémicas o lo que fuera,
pueda participar en esta licitacion. Esta listo y creo que esta en la secretaria general para que usted firme la terminacién de
este documento y se llama licitacion publica. Aproximadamente vamos a dar 10 millones de soles que la facultad tiene.
Quisiéramos que esto esté respaldado con todas las garantias para que ninguna empresa que no tenga la capacidad
suficiente o la economia suficiente pueda participar en ella.

Finalmente, esto lo he gestionado hace dos afios, el Wi-fi, red telematica, no esta funcionando adecuadamente y tengo el
presupuesto aprobado, pero ahi se atraca toda la vida. Si no funcionan ellos dennos la opcién de contratar una entidad
externa y lo vamos a hacer. Ellos tienen todo el estudio completo, y nosotros tenemos el ofrecimiento al estudiante. El
estudiante no va a ir a la red telematica, sino que va al decano, a la vicerrectora o va a usted. Son puntos que hay que
resolver urgentemente.

Profesor Fray Cruz: Mi preocupacidn es la siguiente. En el informe que usted hace sobre los logros, en algunos aspectos
particularmente noto, quisiéramos saber los resultados. Por ejemplo, se sabe que 143 estudiantes viajaron a la Universidad
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de Harvard, se dijo que eso tenia un propésito de formar lideres, cuadros estudiantiles cuando retornen, entonces, al
pregunta es, ¢cual es el resultado de todo ese proceso? Si se viene haciendo o no el monitoreo. Eso es sumamente
importante porque de lo contrario se puede entender de otra manera. Por otro lado, en el cuadro que usted ha presentado,
ingresantes a los estudios de doctorado, de maestria, una cantidad muy considerable, pero no sabemos cual es el producto
final, cuantos doctorandos y maestros salen de nuestra universidad, y si analizamos por cada unidad de posgrado, nos
vamos a dar con la ingrata sorpresa que los egresados con diplomas son minimos, para preguntarnos qué pasa, dénde esta
el meollo del problema, esa cosa nos va a permitir analizar.

Finalmente, cuando se ha presentado sobre los centros de produccién. En ese listado predomina medicina veterinaria. Es
histérico, todos sabemos, pero si hablamos de desarrollo regional no debemos seguir hablando de solo problemas
agropecuarios. Particularmente entiendo que el desarrollo regional implica todas las especialidades. Creo que hay que hacer
un esfuerzo, tal vez ampliar la multidisciplinariedad en esos centros de produccion de manera que seguramente ahi pueden
trabajar diferentes especialidades de la universidad con los docentes que tienen experiencia en desarrollo regional sobre
todo.

Vicerrectora Académica de Pregrado: En principio quisiera empezar por lo Ultimo. El programa “Sanmarquinos para el
Pert y el mundo” es un programa que inicia en el 2017 y que ya tiene una buena cantidad de estudiantes, y la pregunta que
hizo el Dr. Cruz es legitima, y dice, ;hay seguimiento? Si hay seguimiento. El Ing. Sdnchez esta a cargo de este programa
y si se esta haciendo el seguimiento.

Segundo, en relacién a la asistencia de lo que ha hablado la doctora, vamos a hacer seguimiento a esto, ;qué esta
ocurriendo? No sabemos, porque no se habia reportado esto, pero bien doctora.

En tercer lugar, hablar de estudios generales. Al respecto, sefialar que comparto plenamente el hecho que se tiene que
discutir mucho este tema de estudios generales. Es mandato de la ley y mandato del estatuto. Entendemos perfectamente
los conceptos, y en ese entendido no es que los estudios generales se hayan iniciado como un asunto de improvisacion,
sino de cumplimiento estricto de la ley y del estatuto, como vinculante constitucional. En ese orden, y en el respeto irrestricto
de lo que manda el articulo 18 de la Constitucion Politica el Perd, es que la universidad se rige por el estatuto. Hemos
implementado como muchisimas dificultades los estudios generales. Cabe sefialar que de conformidad con el articulo 14 y
articulo 39, y por supuesto que no es el tnico, son aproximadamente ocho a diez articulos, no los tengo en estos momentos,
articulos que precisan al respecto, y se dice, la escuela de estudios generales cuando en el titulo dice, la escuela de estudios
generales es la entidad académica responsable de la formacién basica integral de pregrado, se organiza -repitiendo lo que
dice la ley- en funcion de cada una de las cinco &reas académico profesionales de la universidad. Depende del
vicerrectorado académico, y luego se habla de la organizacion y se reitera de manera consecutiva, y en el articulo 41 se le
asigna funciones, funciones del consejo directivo de la escuela de estudios generales, y se sefiala que tiene que aprobarse
el plan estratégico, el plan operativo, aprobar el presupuesto, proponer la contratacion de docentes y personal administrativo,
coordinar la aprobacién de planes de estudios generarles con los directores de las escuelas profesionales; y cuando el Dr.
Espino nos sefiala que hay que discutir. Comparto con él porque hay que discutirlo, porque evidentemente en el marco que
ha sefialado y que obviamente no seria menester tratar en esta asamblea los demas articulos del estatuto. No ha quedado
sino en el marco de la discusion que se ha tenido sobre el tema; y quiero sefialar que al primero que se le invitd para poder
conversar sobre el tema fue al profesor Lynch, que sin duda como miembro de la estatutaria se le pidi6 una interpretacién
sobre esto, y la palabra organizacion significa la asignacién de recursos de toda indole, y en medio de las dificultades y no
existiendo el presupuesto para este mandato de la ley, san marcos tuvo que implementar con la finalidad de hoy no tener la
dificultad que tienen otras universidades publicas que estan en una situacién muy incomoda por no tener el licenciamiento.
En ese orden, es verdad y no se puede ocultar que ha habido dificultades, el primer afio y este segundo afio para
implementar los estudios generales. Sin embargo, en medio de esta dificultad como nunca se ha puesto mucha atencién y
se ha trabajado de la mano con los sefiores decanos para poder dar la posibilidad de mejorar y de formar integralmente. Se
han desarrollado algunos programas exclusivos para estudios generales como las competencias blandas. Es verdad que
se esta en permanente discusion y hay una comisién organizadora que concluye este afio y que debe pasar de conformidad
con el mandato estatutario ya a la conformacion de una escuela, y que tanto el articulo 14 como el articulo 39 del estatuto
sefialan que dependen del vicerrectorado académico, lo cual sin duda requiere ser modificado evidentemente porque no
puede ser que el vicerrectorado tenga como dependencia dos areas importantes como la OCA y el Centro Pre Universitario,
y también tenga estudios generales, y asi lo establece el articulo 14 del estatuto. En ese orden de ideas, comparto la
necesidad de discutir, mas aln, habiendo transcurrido dos afios con mucho trabajo. En ese orden creo que efectivamente
se hace necesario discutir y hacer las modificaciones que el caso amerite.

Vicerrector de Investigacion y Posgrado: Me gustaria sefialar que no es que no tengamos politica. Pareciera ser que
hemos entrado un poco al azar producto de las elecciones, y no sabiamos qué hacer. Me parece que si ustedes revisan el
planteamiento de lo que fue esta plancha, o de lo que nosotros prometimos hacer, muchas de esas cosas se han hecho.
Sin embargo, en lo que corresponde al vicerrectorado de investigacion, la tarea que dejo la estatutaria, como ustedes saben,
fue enorme, juntar el vicerrectorado con posgrado y ahi colocarle sus otras unidades como son la biblioteca, unidades
concentradas y cosas de esas. Si ustedes se han dado cuenta, estos dos afios y medio han sido dificiles, pero hemos
juntado lo que creo que era el pensamiento de quienes pensaron en un vicerrectorado de investigacion y posgrado Unico
en el pais, que el posgrado tenga un sustento en investigacion y este sustento es a través de los grupos de investigacion.
No es muy facil tratar de implementar esto. Sin embargo, dijimos que ibamos a hacer una universidad de investigacién, y
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cuando uno piensa en ello tiene que pensar en que el posgrado con la investigacion tiene que ser muy correcta, mas aun
en una universidad donde se investiga con estudiantes. Esa es una politica importante, si a eso le sumamos los aumentos
de fondos que pasamos de 4 a 12 millones, segun el afio, se ha duplicado el recurso dado para investigacién. Por supuesto
con muchas dificultades, con muchas incomprensiones, eso se entiende, pero eso significa que hay una politica detras de
ello. Hemos hecho el analisis critico de los grupos de investigacién, de los 450 que muchas veces orgullosamente lo
decimos, pues vemos en esta categorizacion de grupos, que hay grupos que no merecen serlo y hay grupos de altisima
calidad, como ya sabiamos que sucede en san marcos, pero €so hay que demostrarlo en nimeros y con cifras porque es
la Unica manera de que comprendamos cual es y por dénde nos estamos dirigiendo, y so viene en estas proximas semanas
que van a salir esos resultados y van a ser de conocimiento general y evaluaremos con todos, esta categorizacion de los
grupos de investigacion porque no todos son del mismo nivel como era de esperarse. Por supuesto, la politica de la
universidad cambiard dependiendo de esta forma de ver los grupos de investigacién como sustento a los programas de
posgrado. En ese camino estamos, y esperamos que en los cinco afios de estar en el gobierno, eso lo hayamos dejado bien
establecido. Siempre hay niimeros a la cual hay que sujetarse, es decir, el haber aumentado en un 50% de la produccion
cientifica con respecto al afio 2016 que es el afio en que entramos, es un nimero importante para la universidad. Yo no sé,
tampoco tengo pruebas para decir que lo que estamos haciendo da lugar a eso, pero de alguna manera no ha sido un
impedimento para que nosotros sigamos en esa ruta hacia la excelencia en términos de la investigaciéon. Me parece que
todo esta yendo en ese camino.

Cuando se habla de los centros de desarrollo regional, este concepto que lo trajimos esta colocado en el estatuto, es decir,
esta idea no es de alguien sino es de muchos de los profesores de san marcos. Los centros de desarrollo regional estan
sefialados en el estatuto, y ustedes se dan cuenta en estos Ultimos tiempos que si no hay desarrollo en las regiones no hay
desarrollo en el pais, y el pais, este presidente o los que vengan, van a apostar por las regiones, y nosotros tenemos que
estar ahi. No es una gracia. San Marcos tiene que salir, tiene que estar presencialmente ahi. Una apuesta es la
internacionalizacidn, y por otro lado, es la nacionalizacién de san marcos que también es un esfuerzo del desarrollo regional.
Me parece que es algo que tenemos que ver. Los centros de desarrollo regional no son necesariamente agropecuarios, y
no son solucionables por veterinarios Unicamente, pues se necesitan todas las ciencias y todas las disciplinas y en eso
estamos.

Profesor Nicolas Lynch: Quisiera tocar dos puntos. El primero tiene que ver con estudios generales. He sido aludido por
la sefiora vicerrectora. En varias oportunidades me he reunido con ella y con la comision de estudios generales e incluso
en una oportunidad conversé con usted en el rectorado. Es preciso sefialar como le he repetido a la sefiora vicerrectora,
que lo que se esta implementando como estudios generales no tiene que ver con el estatuto, porque el esquema que plantea
el estatuto es distinto, y en mi concepto creo que esa es la razén del por qué no ha sido exitoso estudios generales. Tenemos
dos afios, y como dice la sefiora vicerrectora hay que evaluar estudios generales, la constitucion de la escuela de estudios
generales. He conversado también, porque me pidié mi opinion el presidente de la federacion universitaria, y hay un
planteamiento que yo considero errado de parte de los estudiantes, que quieren impedir la abolicion de estudios generales,
justamente porque el proyecto que se esta implementando no es exitoso creo yo que se parece mas a la escuela secundaria
0 a los Ultimos afios de la escuela secundaria, que a un inicio de los estudios universitarios. Ojo, san marcos es creo en el
Peru la primera universidad que en el afio 1964 tuvo un proyecto de estudios generales que encargé al Dr. Augusto Salazar
Bondy, y sobre la base del cual otras universidades hicieron sus estudios generales. Se copié la universidad Catélica en el
afio 1970. Nosotros desafortunadamente desactivamos a los dos afios, estudios generales y la Catolica ha tenido muy
buenos resultados, implementando el proyecto de san marcos, creo entonces, indispensable que discutamos con un animo
constructivo justamente para tajar esa posicién equivocada de los estudiantes, de terminar con estudios generales, lo cual
seria un grave dafo para la formacidn pero también para corregir lo que esta mal, y para corregirlo con animo académico,
con &nimo de que todos colaboremos con el éxito de una tarea central para la reforma del pregrado en la universidad.

Respecto de la investigacién que ha sefialado el Dr. San Martin también le hemos manifestado yendo con mi decano el Dr.
Julio Mejia, en una oportunidad a su oficina, un aspecto central de lo que yo creo en buena parte es un proceso exitoso de
promocion de la investigacion, y yo reconozco en ese sentido, en mérito de la gestién del Dr. San Martin, pero hay un tema
que creo nos tienen un poco desconcertados en las facultades, incluso me atreveria a decir las areas académicas en su
conjunto y es que toda la evaluacion de la investigacion que hacemos los profesores, casi toda, porque no es exacto esto,
respecto a los proyectos sin-sin, pero si respecto a los proyectos que tienen financiamiento y a los grupos de investigacion;
toda la evaluacion esta centralizada en el vicerrectorado de investigacion y creemos que esto no debiera ser asi. Creemos
que en las facultades y en nuestros institutos de investigacion deberia haber un primer nivel de investigacion. No tiene por
qué ser el vicerrectorado primera y Ultima instancia sobre todo cuando en el caso de los proyectos financiados es ciega a la
evaluacion, es decir, no sabemos quiénes nos evallan, proveemos si sugerencias de evaluadores pero finalmente no
sabemos quiénes nos evallan, y muchas veces hay una grave discordancia entre los profesores que salen ganadores y el
rendimiento historico que esos profesores han tenido respecto de la investigacion. Creemos que es importante y se
considere este aspecto, y que pueda haber una primera instancia de evaluacion en las facultades. De otra manera, la propia
actividad del instituto se elimind y a la postre se estd matando a los institutos de investigacion.

Sefor Rector: Quiero saludar la predisposicion del Dr. Lynch, en el sentido de mejorar lo que son estudios generales. Le
invitaria al Dr. Lynch que forme parte como asesor ad honorem en la comisién que esta viendo el problema de estudios
generales, de tal manera que pueda enfocar y corregir algunos aspectos que de repente nosotros no podamos estar viendo
como normal.
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El segundo tema, creo que es necesario que el Dr. Felipe San Martin nos informe como seria la evaluacion de los proyectos.
Si es multidisciplinario y no viene por la facultad, tendria que entrar por varias facultades, cual seria el primer filtro que
habria de ese producto para luego llegar al vicerrectorado de investigacion.

Vicerrector de Investigacion y Posgrado: Tal vez valga resefiarlo a como uno encuentra las cosas y por qué los cambios
que son necesarios hacer. Este sistema de evaluacién de proyectos se inicia en 1997 cuando creamos el CCl, y cada
facultad nombraba una comisién evaluadora y hacia la evaluacién de las propuestas de investigacion. Eso les estoy
hablando cerca de veinte afios, y asi se vino haciendo en todas las facultades para financiar un proyecto de 4 u 8 mil soles
dependiendo del &rea académica. Lo que uno encuentra al entrar a manejar el vicerrectorado de investigacion y posgrado,
es que ese sistema se habia agotado, es decir, algunas facultades ya sabian quiénes eran los seis 0 cinco profesores a
quien habia que darles el proyecto porque eran los Unicos interesados y jalaban un monton de miembros. Otras facultades
como la de medicina, se habia desanimado totalmente a presentar propuestas y de 25 o 26 propuestas que tenian
anualmente solamente llegaban a 10 0 a 12, 0 sea, habia un desinterés tremendo en recibir este dinero y comprometerse
a todas las dificultad es administrativas que tiene eso. En términos generales, con excepcion de tres o cuatro facultades el
sistema se habia agotado, es un sistema que se basaba en una evaluacion hecha por las facultades porque a las facultades
se les daba un cupo de proyectos basado en algunos parametros pero que se mantuvo siempre y sin hacer mayores
cambios. Habia que hacer cambios, y un cambio que hicimos es hacer la evaluacidn externa, es decir, como lo hacen las
instituciones como el Concytec por ejemplo, o las otras instituciones que también financian, hacer una evaluacién externa
de personas que no estan comprometidas con la facultad y todo en linea, por supuesto que cuando presentan un proyecto
los que esperan ser ganadores no ganan y los que muchas veces evallan a los que han ganado, se les critica a los que
han ganado porque no tienen publicaciones, y por lo tanto, se produce una crisis, que me fue manifestada en una visita del
Dr. Lynch con el Dr. Mejia, Esta evaluacion externa tiene que seguir siendo evaluada. Me parece que los criterios que el Dr.
Lynch ha sefialado podriamos considerarlo. Lo que pasa sefiores asambleistas es que la universidad es vista como una
unidad pero nosotros sabemos que hay grandes diferencias entre las facultades, pero las medidas que se toman son
generales, por lo tanto, funcionan en algunas muy bien, en otras regulares, y en otras no funcionan como quisiera, y en €so
uno tiene que estar muy alerta, pero también sabemos qué medidas diferenciadas entre las facultades generan un gran
sentido de que lo estan dejando de lado, y ese problema no deja avanzar y mejor no hacerlo.

¢ Qué hemos hecho este afio? Este afio en funcién de lo que hemos conversado con algunos profesores, estamos pidiendo
a las facultades que ellos establezcan a quién quieren ser juzgados, a los juzgadores, a los miembros evaluadores, que
ellos lo sefialen. Vamos a pedirles a las facultades, qué evaluadores desean, y esos evaluadores serén los que entrarén en
el proceso.

Quizas tampoco corrija totalmente este defecto que existe de haber dejado a los institutos de lado, pero también debemos
ver un poco, como mejoramos la situacion de los profesores que hacen gestion de investigacion en las facultades. Muy
dificil, hay mucha presion de parte delos profesores, son directores de investigacion que no ganan mas alla que nadie y se
meten en problemas tremendos, porque en el entorno de algunas facultades hay una presion para sacar unos resultados
adecuados y entramos en un tema quizas mas complicado de lo que estamos tratando de salir. Vamos a ver si en este afio,
con estos evaluadores sellados por las facultades, esta evaluacion sea mas justa.

Yo siempre ha sefialado por experiencia, que hay muchos investigadores de los buenos que hacen sus proyectos de
investigacion de una manera muy ligera, es decir, hasta en el micro estan haciendo el proyecto y lo presentan. Hay otros
investigadores, no muy buenos, pero que se toman el tiempo suficiente para hacer una propuesta mucho mas coherente, y
a la hora del concurso gana el que tiene menos competencia que aquel que lo tiene. Claro, luego sale uno y dice, jcémo
gand este sefior si él no tiene escritos!

Sin duda con esto espero que salga un poco el tema, siempre la evaluacion externa tiene su subjetividad, es imposible, pero
es como la democracia, digan una cosa mejor que eso y lo pondremos, pero si hay una cosa mejor en san marcos trataremos
de hacer los cambios.

Decano Victor Cruz: Yo quisiera abordar rapidamente solo dos puntos, el primer punto estudios generarles, yo creo en un
afan de no volver a repetir los mismos errores que hemos cometido de desactivar estudios generales anteriormente, creo
que es necesario como una primera aproximacion, el vicerrectorado académico debe evaluar qué es lo que ha pasado en
estudios generales y deberia proponer un plan de mejora de corto plazo, mediano plazo, en el cual se incorpore solucionar
los problemas de infraestructura de personal docente que debe tener, pero creo que la primera propuesta deberia partir del
mismo vicerrectorado dado que conoce la problematica, y creo que eso deberia ser enriquecido posteriormente por los
diferentes érganos de gobierno de la universidad, eso en primer lugar.

Segundo, con respeto a los centros regionales. Estos centros van a ser sostenibles y van a poder implicar la participacion
de las diferentes facultades, solamente si nosotros articulamos con los planes de desarrollo de las regiones, sino de lo
contario no vamos a lograr nada. Las regiones tienen que proveernos el presupuesto que se necesita para hacer las
actividades, o de repente, el gobierno central que tiene interés en el desarrollo de las regiones, pero creo que hay que hacer
un esfuerzo por articular con los gobiernos regionales para poder desarrollar nuestros centros regionales.

Decana Betty Millan: Yo quiero tocar tres puntos, el primero sobre la asistencia de docentes. Nosotros nos reunimos en la
facultad periédicamente, los directores de escuela con la vicedecana académica y el tema que planted la Dra. Martha
Valdivia esta siendo tomado en cuenta para saber cual es el impase del porqué no figuran los cursos. No es el tnico curso,
son varios cursos que no figuran para poder registrar en el SUM como ella ya lo explico.
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Otro es el problema, que como estamos trabajando todas las clases teoricas en aulas prestadas, algunas facultades
lamentablemente no tienen instalado el internet en todas sus aulas, a diferencia de las nuestras que tenia instalado internet
incluso en los laboratorios de préactica, por lo tanto, tenemos ese problema en algunas unidades, por eso la recomendacion
que a los directores de escuela se les ha dado es que de todas maneras pasen el listado de asistencia, para poder dar
veracidad a la asistencia de los profesores.

Segundo, el problema de estudios generales, qué bueno que en la asamblea universitaria se escuche de parte de las
autoridades del estatuto que precisamente se necesita hacer evaluaciones. Es cierto, y la evaluacion no es solamente a los
estudios generales, hay muchos aspectos que nos interesaria discutir en asamblea sobre el estatuto y aspectos que incluso
la misma vida diaria y la forma de cémo enrumbar la actividad de organizacion de la universidad nos ha cambiado, y por lo
tanto, necesitamos en algunos casos replantear el tema como esté en el estatuto y en otros fortalecerlos, porque creo que
ya tenemos de vigencia mas de dos afios y es competencia revisarlo. Por lo tanto, pediria que en una proxima asamblea se
forme la comisién de revision del estatuto.

El tercer punto, también el problema de la investigacion. No somos los decanos y los que somos investigadores, ajenos a
la problematica que se ha mencionado ahora. Antes se habia convertido todos los institutos en portapliegos, aprobaban,
desaprobaban los proyectos o todos los documentos iban al vicerrectorado. Ahora se ha dejado de lado. No se le ha dado
un quehacer principal, si bien es cierto, por transparencia, es mejor una competencia de todos contra todos como lo esta
haciendo ahorita el VRIP, pero sin embargo, hay institutos de investigacion que tienen un cuerpo directivo, un director, que
tienen que reasignar funciones para poder ver cual es el encausamiento mejor de la investigacion. Por otro lado, por mas
que mi facultad sea una de las facultades que esta ganando regular nimero de proyectos en los concursos internos, pero
también vemos que hay otras facultades que no tienen ni un solo proyecto y eso es preocupante, o tienen solamente
proyectos que estan sin financiamiento, o sea, esos personales que en algin momento dijimos que no deberian de existir,
porque si no tienen financiamiento como hacen investigacion. Entonces, de algun sitio debe estar saliendo el financiamiento
si es que lo hubiera o del bolsillo del profesor. Esos aspectos deben ser conversados. Hemos pedido, es una opinion de
varios decanos que tenemos que conversar al respecto, y qué mejor también si se desea conversar en la asamblea
universitaria. Si queremos transformarnos en una universidad de investigacion, no lo vamos a hacer con cuatro o cinco
facultades. Eso es importante que tengamos que mirar con la seriedad debida. No es facil pasar de un lado a otro e incluso
con todas las formas que tienen. Hay profesores que quieren ser muy auténomos, como si fueran islas y €so no es positivo.
Esas formas hay que cambiar poco a poco.

Lo ultimo que me estaba olvidando, nuestros estudiantes que viajaban a Harvard, no solo hicieron ese viaje, han ganado
movilidad académica futuras, estdn apoyandonos para socializar con los estudiantes menores, las actividades que ellos han
realizado, incluso orientdndolos para participar en futuras becas, con otros financiamientos, pero esa informacién no ha sido
recogida adecuadamente. Lo que falta es recoger toda la informacién de las otras facultades.

Por parte delos profesores también, porque hay un tipo de postulacion que se hace a la universidad para todo tipo de evento
en el que el profesor quiera participar, pero es un presupuesto muy poco. En mi facultad ganaron cinco profesores para
hacer la movilidad académica a esos eventos, y me parece que el presupuesto deberia tratar de verse si se logra incrementar
y ser més difundido.

A veces hay que ser autocriticos, a veces esa informacion nos llega a la facultad y nosotros no difundimos adecuadamente
entre nuestros profesores. Nosotros hemos tratado de ser muy activos en ello pero a veces nos ganan los otros problemas
del dia a dia en nuestras facultades.

Profesor Victor Crispin: El tema de estudios generales es preocupante, sin embargo, hay que saludar la gestién llevada a
cabo por el vicerrectorado académico, porque desde inicios tan pronto se sabia de los borradores del estatuto me permitio
sefalar que se estaba creando una stper facultad con 5000 estudiantes, pues bien, es necesario evaluar. En mérito a los
conocimientos que se han desarrollado explosivamente en los Ultimos tiempos para todas las facultades, replantear en
concreto estudios generales, ;qué significa?, ;qué necesitamos en las distintas carreras profesionales?, porque se ha
comentado que en la Ley 13417 del afio 1960 se comentaba estudios generales, pero no se establecié un programa
académico ni una facultad. El proyecto del profesor Salazar Bondy sefiala la creacion de una facultad de estudios generales
en el afio 1960 0 1964. La ley 17437 si establece taxativamente la creacion del programa académico de estudios generales,
y asi se hizo. La ley siguiente la del afio 1982 y su estatuto, aludian estudios generales pero no crearon una escuela, sin
embargo, la Ley 30220 no establece la llamada escuela de estudios generales, pero silo establece el estatuto. Es mi criterio,
el estatuto excede a la ley. Esas cosas traen como consecuencia lo que ahora existe como problema, sin embargo, saludo
nuevamente la gestidn del vicerrectorado académico porque ha sabido implementar a una ausencia de presupuesto desde
el inicio y llevarnos a esta situacién donde todos somos conscientes de que debe evaluarse. Quizas plantear una nueva
vision de estudios generales a la luz de los conocimientos actuales. Coincido con ello.

Profesor Angel Bustamante: El articulo 51 correspondiente a la asamblea universitaria, en su primer inciso dice, aprobar
las politicas de desarrollo universitario y el plan anual de desarrollo y funcionamiento de la universidad. Eso nunca lo hemos
aprobado. Ni el 2016, ni el 2017, ni el 2018, pero cual es la idea. Hay un divorcio entre el posgrado, investigacion, pregrado
y estudios generales. Los colegas de fisica que han trabajado en estudios generales se quejaban porque hay grupos de
cincuenta alumnos, que toman cuatro, cinco pruebas, y tienen que calificar enormemente y lo peor es que no tiene la
competencia estudios generales de contratar o buscar plazas de jefes de practica. La ley establece que habré pero hasta
ahora no hay. Ese profesor que revisa muchas practicas debe estar estresado y necesita la colaboracion. Ademas, es bueno
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que usted se entere que aca ha habido, en la gestién anterior, una politica perversa, porque el que habla, defendia a los
jefes de practica. En fisica habia alrededor de doce, trece jefes de practica, ahora no hay ninguno. ;Qué sucedi6? En varias
facultades, esta es una denuncia, suprimieron los jefes de practica para convertirlos a profesores a T.P., porque tenian la
misién de ganar las elecciones en auxiliares, y aca viene lo perverso, el voto de un tiempo parcial es igual a un tiempo
completo o dedicacion exclusiva. ;Acaso es igual su salario? No es igual. Se da cuenta lo perverso. Nosotros hemos pasado
de 70 a 75 afios, pero no hay la renovacion de los cuadros. La importancia de los jefes de practica y ayudantes de catedra
es vital para ese desarrollo. La norma dice “habra”.

En ese planeamiento del desarrollo de investigacién tiene que crearse los nuevas corrientes, la nueva camada de
investigadores. No tenemos nada de eso. En mi época yo las vinculaba al posgrado, tenian que hacer su maestria, se les
pagaba y de ahi costeaban la maestria, como hace la catdlica. Si no hay ese eslabén estamos aislados, porque el pregrado
no comunica al posgrado buscando los talentos.

También hay que hacer otra denuncia ahi, en las aéreas de ciencias basicas no estan siendo ocupadas las plazas vacantes
de alumnos. Tenemos que hacer ofro tipo de ofertas para las ciencias basicas. Tienen que irse a los conos a hacer
concursos. Si no hacemos el plan de desarrollo, la visién, no construimos una visién de universidad cientifica de calidad.
Cada uno se va por la tangente. La prospectiva es disefiar el futuro y eso lo hacemos con lineamientos, politicas de
desarrollo, todas esas cosas.

Alumno Juan Pineda: Sobre los estudios generales es bueno que la actitud de la vicerrectora sea una actitud de autocritica,
y pidiendo que se genere un debate, pero aca en dos cosas hay que ser muy enfaticos. Si vamos a debatir estudios
generales, deberia estar la parte estudiantil aqui presente y yo estoy aqui solo.

Segundo, a mi me apena saber y no sé de donde habran sacado esa informacién, pero la mafia estudiantil conocida como...
operador del tio Jorge, hace media hora ya es oficial, dicen que las elecciones del cogobierno se han anulado. No existe
resolucion del comité electoral publicamente. Si es asi, yo llamaria a la reflexion a las autoridades que es lamentable que
se esté faltando sin dejar la representacion estudiantil ya casi un afio, porque asambleistas y consejeros no hay desde
noviembre. En el balance de gestidn veo cuantas sesiones ha habido, cuantas asambleas ha habido pero no dice que ha
sido de la participacién estudiantil ahi, para dar un balance completo de lo que se esta hablando del gobierno de la
universidad. Se esta tapando eso. Estando a puertas de ingresar a mayo no existe representacion estudiantil, y si es verdad
que va a salir un comunicado por mas que se diga que el comité electoral es autbnomo, no quita como autoridades promover
que exista un cogobierno, para que los estudiantes sean parte de la politica de la universidad.

Segundo, esto es algo muy grave. El dia miércoles un personaje que no es de la universidad se acercd a un centro de
estudiantes de mi escuela, buscando a mi persona, y a unos comparieros mas de la federacién de san marcos. Lo curioso
s que este no era un alumno, no sabia muchas cosas de la universidad.

Tenia foto de mi persona y de otros compafieros mas, y venia con una funcién o intento de querer sacar informacioén de
dénde ubicarme a mi, de donde encontrarme y cémo podria comunicarse conmigo, y lo mas lamentable, mientras mostraba
las fotos, mostraba las fotos de alguien muerto, entonces, eso vieron chicos ingresantes del 2019 y se asustaron.
Lamentablemente yo me enteré de eso el dia miércoles en la noche, mi facultad tiene camaras, es lo bueno, y le he pedido
al decano después de esta asamblea ir a revisar las camaras, pero lo que pido son dos cosas. Primero que la universidad
pueda facilitar los videos porque debe haber ingresado por una puerta; cdmo pueden ingresar personas que no son de la
universidad, hablando ya de seguridad, y si es verdad lo que dice mi compafiero que tenia un maletin sospechoso muy
pequefio, como es posible que la seguridad no se haya dado cuenta? Todas esas cosas lo digo porque es lamentable.
Seria bien lamentable que no existiera representacion estudiantil mucho mas tiempo.

Sefior Rector: Es interesante ver como se discute una memoria, dentro delo que he sido participe en las asambleas
universitarias, primera vez que discutimos una memoria en amplitud, y eso es congratulante para la gestién porque se ve
que hay interés y estamos discutiendo temas de la institucién y quisiera resumir algunos aspectos. Lo que dice el Dr.
Bustamante respecto a los jefes de practica. Eso lo hemos venido discutiendo a nivel del ejecutivo con el ministerio de
educacion porque la carrera docente de acuerdo a la Ley 30220 se inicia como profesor auxiliar. Inclusive los jefes de
practica de fisica han sido quitados del médulo de personal, ya no lo manejamos nosotros como universidad, o sea, han
desaparecido, pero si estan dentro de lo que es la modificatoria de la ley universitaria restablecer a los jefes de practica,
porque es importante. No hay presupuesto para poder pagar a los jefes de préactica.

Vicerrector de Investigacion y Posgrado: Como entenderan he compartido con Angel Bustamante el consejo universitario,
como decanos, y siempre he conocido la postura de él con respecto a los jefes de practica y su importancia. Yo siempre lo
he entendido y eso es lo que quiero decir, los jefes de practica son una pieza fundamental. Aca le llamaremos jefes de
practica, en otros, asistentes de investigacion, ayudantes de catedra, pero lo que yo quiero rescatar es que eso se logra si
la investigacion y el posgrado estan unidos para la docencia universitaria. Se logra, cae por su propio peso, porque esos
jefes de préctica son los pos doctorandos, son los mismos doctorandos que estan estudiando y estan siendo ubicados para
quedarse a hacer investigacion en la universidad a través de su maestria y doctorado. Esos son los jefes de practica, asi
tiene que verse. De ahi sale mas tarde el futuro profesor. La universidad tiene que tener profesores que han hecho carrera
en el interior de la propia universidad. Esos son los futuros profesores que nos van a reemplazar. Asi tiene que ser la
universidad de san marcos, a eso se le denomina la universidad de investigacion.
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Sefor Rector: Explicado eso y reclasificado el esquema, habria que hacer un replanteo en esa situacion a efectos de que
en la modificacion de la ley universitaria también se contemple y se haga una articulacion del mismo.

El Dr. Espino y otros asambleistas han planteado la revisién de lo que son estudios generales. Lo veo congruente. Pediria
a los asambleistas que sea conformada una comision por parte de la asamblea para que trabaje en conjunto con el
vicerrectorado académico, con la comision de reorganizacion de estudios generales y podamos traer a la discusién en una
asamblea extraordinaria para ver el tema netamente de estudios generales. Saludo la predisposicién en ese sentido del Dr.
Lynch de querer colaborar en este aspecto y seria importante que €l pertenezca a esta comision con otros docentes mas
que quieran intervenir para poder llegar a conclusiones concretas y tener una discusion formal en la asamblea universitaria.
No sé si hay algun candidato aparte.

Profesor Gonzalo Espino: Lo que aqui se trata, es que hay una persona que es nuestra vicerrectora la encargada de esa
funcién, y ella es la que tiene que presentarnos un informe completo y eso es lo que tiene que ocurrir.

Sefor Rector: Dr. Espino, lo que deseamos es no llegar a una asamblea y discutir un tema de esa naturaleza.

Profesor Gonzalo Espino: Podemos nosotros discutir a partir de una informacion oficial y corresponde al vicerrectorado
académico.

Sefior Rector: Yo desearia profesores que tienen interés en colaborar, en dar modificaciones del mismo. Vamos a pedir a
la vicerrectora que nos haga un informe de esa situacion y pedimos a los docentes que puedan aportar técnicamente en
ese aspecto.

Vicerrectora Académica de Pregrado: Sefior rector, realmente no he querido ahondar. Yo no estoy haciendo autocritica,
yo he aplicado el estatuto y cuando digo yo, es el equipo, en principio la comision organizadora es una comision que ha
surgido felizmente democraticamente. A partir de la propuesta de docentes que han sido propuestos por los decanos de
cada area. No es una comisién como el estatuto lo establece. El vicerrectorado propone. Nosotros por el contrario hemos
llegado a que este proceso sea democratico, y los docentes que han participado en la comisién reorganizadora son docentes
.y estamos agrediendo a los docentes propuestos por los decanos de cada una de las areas? Para aplicar lo que
estrictamente establece el estatuto, porque estariamos en otra lectura hoy dia si no hubiéramos aplicado el estatuto,
estariamos en una lectura de cuestionamiento porque no se habria aplicado el estatuto como esta mandando taxativamente.
Hay tres grandes lineamientos para las competencias que estan recogidas integralmente por esa comision, y obviamente si
dicen que debe estar organizado por areas, y no lo dice una vez, lo dice varias veces en el estatuto, es obvio que tiene que
tener algunos componentes que introduzcan al mundo del area al que pertenecen. Entonces, no es que cuando yo digo, si
hay la necesidad de discutir y discutir en la asamblea, esté estableciendo yo una autocritica. En todo caso la autocritica
tendria que estar en todos los docentes que han participado en esta comision, que han sido propuestos por los decanos de
cada una de las areas. Me sorprende de sobremanera que vengamos a partir, si efectivamente, hay insatisfacciones, pero
hay también un estudio que establece que las satisfacciones son superiores, y esta probado con cifras y si haré el informe
porque ya esta listo, esta probado con cifras el nivel al que se ha llegado hoy, incluso la restriccion que establece el estatuto,
y dice en el articulo 94, no lo recuerdo ahorita, pero dice que no podran pasar de estudios generales a las escuelas
profesionales. Se ha tenido que encontrar salidas para todo esto. Entonces, cuando yo digo, hay que discutir, si pues, hay
que discutir para mejorar esto y la organizacién de estudios generales, porque tal como esté establecido, reorganizacién
significa asignar recursos humanos, asignar recursos logisticos, y obviamente infraestructura, que para el efecto no existe
y se ha tenido que adecuar. En todo este contexto entonces, si la vicerrectora estd haciendo autocritica de qué. Estoy
diciendo que hay que discutir para mejorar porque si creemos que los estudios generales, asi como los estudios especificos,
y los estudios de primera especialidad, como dice el estatuto y la ley, definitivamente requieren conceptuarse, y el primer
nivel esta conceptuado, formacion integral, y eso también en el estatuto esta establecido a titulo de tres lineas generales.
Creo que en ese sentido, lo que yo propongo efectivamente, que se constituya una comisién multidisciplinaria y
multipartidaria si se quiere decir, en todo caso, con las visiones distintas y con la claridad de que hay que mejorar esto,
porque no puede ser que un 6rgano técnico normativo como el vicerrectorado académico tenga como dependencia una
escuela profesional, tendria que ser con las mismas facultades como lo tiene el decano, tendria que ser un decanato, una
escuela que se le dé todas las atribuciones. Hoy por hoy, por mandato de tres articulos del estatuto, el 14, 39, establecen
con toda claridad la dependencia del vicerrectorado, entonces, cdmo es que un érgano técnico normativo lo he asumido tal
cual, pero técnico normativo como es el vicerrectorado académico tenga que ver la parte ejecutiva también, porque no
queda otra alternativa, para las competencias que no estan claramente establecidas, como para lo que ocurre en el articulo
22 del estatuto, dandole las autonomias correspondientes al presidente o al director general como lo establece la ley,
entonces, creo que definitivamente hay que discutir pues, se tiene que discutir pero no se trata de autocritica, entonces,
habra que hacer una autocritica general sefior rector.

Sefior Rector: Es un tema que en verdad estudios generales nos ha absorbido bastante tiempo, lo ha explicado la
vicerrectora, y en realidad para caminar y hacer funcionar por segundo afio, no ha sido muy facil llegar al final. Hemos tenido
que tomar decisiones a nivel del consejo universitario a efectos de que continte. Yo pediria que el informe que va a presentar
la vicerrectora sea remitido a cada uno de nuestros asambleistas, en una fecha determinada para que puedan dar sus
opiniones y hacer una consolidacion de todas esas opiniones y después venir a discutirlo aca y tomar las mejores decisiones
institucionalmente. ¢ De acuerdo?
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Yo creo que mejor cada asambleista da su opinion, porque si hacemos una comision muy pocos vana concurrir y mejor que
cada uno dé su opinién, y damos una fecha para que hagan sus apreciaciones. ;De acuerdo? Bien, ese es como primer
acuerdo.

El tercer tema, saneamiento de agua y desaglie, que se ha presentado, desabastecimiento de agua en varias facultades.
Incluyendo la de Derecho que tiene un proyecto. Sobre este tema quiero decirles que lo que hemos planteado es el
saneamiento de agua y desagie de las troncales, mas no de las facultades. Internamente la ciudad universitaria tiene mas
de setenta afios de antigliedad y tenemos conexiones antiguas que estan colapsando en este momento y con la
construccion de los puentes tanto de la Av. Colonial y Av. Venezuela han redireccionado las conexiones internas y eso ha
hecho peor la polucion.

Quisiera que Ivar Farfan nos informe sobre el proyecto de agua y desagiie, en qué situacion estamos y qué es lo que pas6
con el desabastecimiento de agua. Se reventd una matriz del estadio, una maquina no calculé bien, y un cambio de tuberia
no es de un dia para otro. Han demorado cuatro dias.

Lic. Ivar Farfan: Buenas tardes sefiores miembros de la asamblea. Sobre el punto informarles que el proyecto en ejecucién
de agua y desagiie que fue generado por esta gestion tuvo una ejecucion mal encaminada porque el proyecto en si estaba
mal elaborado. Finalmente se termind por resolver ese contrato. Se le ejecutd a la empresa contratista una fianza de mas o
menos 5 millones de soles, y nosotros teniamos que retomar el proyecto tal cual estaba avanzado y tomar una
administracién directa, pero si pues, en ese camino como dice el sefior rector, nos encontramos que el proyecto solamente
se habia fijado en reemplazar la tuberia matriz mas no las troncales, alimentadoras de todos los edificios que existen en la
universidad. A esto sumamos las obras que se han generado del estadio, entonces, la carga y potencia del agua fue
sufriendo variaciones, mas las obras y la movilizacién de equipos pesados por la ciudad universitaria ha hecho que algunas
tuberias de asbesto revienten y generen pérdida de potencia, lo que ha expresado la profesora Maria del Socorro, que
también lo expres6 su sefior decano en su momento. Si pues hubo una demora de cinco dias para reemplazar este tipo de
tuberias porque son tuberias de asbesto, se tiene que hacer cortes profundos de mas o menos 2 metros hasta 3 metros en
algunos lugares y ha generado ese malestar, pero tengamos conciencia de que en la ciudad universitaria nunca se ha hecho
un mantenimiento preventivo del agua y del desagiie. Nunca se ha ido reemplazando técnicamente las tuberias. Se han ido
construyendo edificios. La ciudad universitaria ha ido creciendo asi y las facultades hemos ido generando proyectos de agua
y desagiie y las hemos ido conectando a la troncal de la mejor manera posible y teniendo pocos recursos hemos tratado de
dar solucion. Finalmente ;en qué ha desencadenado esto? Ahora que estamos haciendo un cambio total, que estamos
comenzando a poner obras de mayor envergadura que utilizan mayor potencia de agua y que también tienen mayor
descarga de desagie, con tuberias antiguas, nuevas, mal disefiadas en algunos casos, generan ese tipo de problemas en
€s0s casos. Ya ahora se esta tratando de resolver, pido las disculpas por las demoras o problemas que se hayan podido
presentar. Estamos tratando de que haya mayor fluidez en la comunicacién entre facultades y la administracion central
porque es algo cultural. A veces con un decano quedamos en una cosa pero de pronto su personal administrativo no tiene
claro hacia dénde ir, y muchas veces nos ponen trabas. Hemos quedado por ejemplo, vamos a cambiar una troncal por
este lado, coordinamos con el decano, quedamos en algo, y su jefe de servicios generales dice que por aca no podemos
pasar, tenemos que pasar por otro lado, y nos cambian totalmente el plan, entonces, estamos tratando de que haya mayor
fluidez con la comunicacion.

Efectivamente, san marcos ha ido creciendo como pequefas islas, como pequefios feudos y no habia comunicacién entre
oficinas. Esperemos que esto mejore con el tiempo. La ciudad universitaria tiene una antigliedad de méas de sesenta afios,
los edificios han ido cambiando, estamos tratando de recuperarlo, eso cuesta dinero, y estan viendo que no tenemos todos
los recursos suficientes, pero estamos tratando de hacerlo, en esa linea esta al gestion. Esperemos que no ocurra de nuevo
ese tipo de cosas, pero ya en temas de la matriz estamos culminandola bajo administracién directa, como les explicaba. Es
una obra que la hemos heredado, no la hemos gestionado desde el inicio, pero estamos tratando de que salga lo mejor
posible.

Sefior Rector: Ya tienen la informacion sobre agua y desagiie.

Hubiera querido que esté aca Fray Cruz, para informe sobre los estudiantes que han salido a Harvard. Hay un estudiante
de la primera promocién que ha sido requerido por Harvard para que ensefie Quechua, se va a EE.UU. Hitler es de
Huancavelica. Hay tres estudiantes que estan yendo a China. Hay ofros tres mas que han ido a Japon. Lo que ha
mencionado la Dra. Millan también estén saliendo a otros espacios, y en realidad lo que estan haciendo es posicionar a san
marcos por la alta calidad académica de la formacion de nuestros estudiantes, y eso esta dando revote en muchos otros
proyectos a lo cual estan postulando nuestros estudiantes. Ultimamente también nos han pedido tres grupos de estudiantes,
apoyo econdmico para ir a sustentar sus proyectos fuera del pais, estan yendo a China, a Colombia y también los estamos
apoyando. Es la primera vez que la universidad esta apoyando a sus estudiantes, lo mismo a los docentes. Lo que pasa es
que todo debe venir canalizado desde su decanato, porque si viene de frente al rectorado el decano siente como que le
estamos faltando a la autoridad. Con conocimiento del decano de cada una de las facultades es posible encaminar este
asunto.

Lo que esta pasando en los exdmenes de admisién y ciencias basicas. Nuestros docentes salen afuera de la ciudad
universitaria, van a los conos, van a ofrecer lo que es ciencias basicas, en las ferias también motivamos a los estudiantes,
pero no tenemos cabida en ese sentido, ya eso depende del mismo postulante.
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Respecto al alumno Juan, esta gestidn no esta interviniendo en absoluto con el comité electoral. EI comité electoral elegido
es auténomo y dependiente. No reciben ninguna instruccién de la alta direccién ni de nadie para favorecer o perjudicar a
alguien. Ellos son autdnomos. Las resoluciones que emiten son inapelables. Ustedes tienen que ir e insistir y hacer todos
sus tramites frente al comité electoral.

Respecto a la seguridad, si pues, a san marcos ingresan mas de 50 mil ciudadanos, entre estudiantes, docentes,
administrativos, alumnos, y por ahi se filtran muchas personas pero estamos haciendo todos los grandes esfuerzos para
poder ver con las camaras. Si ustedes nos dan la fecha, el dia, la hora, para ubicar a un determinado personaje que ha
ingresado ilicitamente a la universidad podemos darles el apoyo en ese sentido.

Habiendo terminado el informe del rectorado, el primer y segundo, vamos a aprobar la Memoria del Rector del 2018 y el
Informe de Gestion hasta diciembre del 2018.

Decana Luisa Negrén: Mil disculpas sefior rector, solamente queria pedirle que en la parte que sefiala sobre los retos, se
incluya la acreditacion de los programas porque en todo el informe no se ha referido a algo tan importante cuando sefiala la
mejora y la calidad en la formacion de los estudiantes. Esta inmerso el proceso de ese reconocimiento de la calidad por
instituciones externas, que puedan ser nacionales o extranjeras. En ese sentido, seria bueno si este afio, entiendo que hay
varias carreras que han presentado su expediente a SUNEDU y ahora casualmente esté la convocatoria abierta para que
se presenten los expedientes en este plazo hasta el mes de junio creo, para las siguientes carreras. Seria bueno que la
universidad incluya en el informe del sefior rector como un reto 0 como un apoyo que desde el rectorado se brinde a los
diferentes programas para recibir esta acreditacion.

Sefor Rector: Agradezco el aporte de la Dra. Luisa Negrén, vamos a poner como reto la acreditacidn de las escuelas. Es
una preocupacion de quien habla y de la alta direccion porque no hemos caminado al ritmo que deberiamos haber avanzado.
Para la préxima vamos a traer un informe sobre la acreditacion de las escuelas. Que se incluya como un reto de esto.

Los que estén de acuerdo sirvanse levantar la mano por favor, sobre la aprobacion de estos dos informes.

Secretaria General:

33 votos a favor

00 votos en contra.

05 abstenciones.

Sefior Rector: Aprobado el informe.

Les voy a pedir ver lo que es la rendicion de cuentas del presupuesto de enero a diciembre. Le voy a pedir al Lic. Ivar Farfan
que sea lo mas explicito para pasar a ver el otro punto, EMAPE - Facultad de Medicina Veterinaria.

Profesora no identificada: Una sesion extraordinaria no puede durar mas de cuatro horas.

Sefor Rector: Si, yo le pediria unos cinco minutos mas para poder ver lo de Veterinaria que es importante sobre el cerco
perimétrico.

Yo entiendo que estamos agotados, pero terminamos ahi por favor.
o INFORME DE RENDICION DE CUENTAS - PRESUPUESTO (ENERO DICIEMBRE 2018)

Lic. Ivar Farfan: Voy a tratar de ser lo mas breve posible.
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Entendamos que la dinamica de inversiones es un poco mas compleja. Las inversiones se van dando en el grado que se
va avanzando por ejemplo, una obra. Yo no podria adelantar un pago si es que en el campo no veo el avance fisico real de
la ejecucion de una obra. Casi todos los proyectos de inversion han llegado al 100%. La ley de inversiones nos obliga a

nosotros dar prioridad al cierre de proyectos. Muchas veces, por mas que quisiéramos priorizar otro tipo de proyectos
nuevos, la ley nos obliga a cerrar los mas antiguos.

Ejecucidn de Inversiones con Recursos Directamente Recaudados
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RECAUDACION DE INGRESDS POR FACULTADES 2018 - FUENTERDR

Recaudacion de Ingresos por Sede Central 2018
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Eso seria todo en ejecucion presupuestal.
Sefor Rector: ¢ Alguna pregunta?

Profesora Margot Gutiérrez: Quisiera un poco saber de qué se trata el gasto realizado “mejoramiento de los servicios del
area de imagenologia, de la facultad de odontologia”, porque aqui veo un gasto de 1°170,000.00, sin embargo, el area de
imagenologia, hasta donde yo sé, no ha tenido cambios sustantivos que reflejen ese gasto.

Lic. Ivar Farfan: En el afio 2018 se han hecho algunas compras por compra directa internacional, algunos equipos,
entonces, si bien figura en devengados aca, los equipos estan en pleno transito, han comprado un equipo cad /cam para
odontologia, y estan en proceso de ser importados. Debe estar llegando en veinte dias. Ese debe ser el monto que figura
ahi. El equipo va a llegar, va a ser instalado, probablemente va a haber una ceremonia de inauguracion o algo asi. Se esta
equipando a casi todas las facultades.

Profesora Maria del Socorro Torres: En recaudacion de ingresos por sede central, oficina central de admisién, voy a tocar
un punto como ejemplo, saldo al 31 de diciembre del 2017, 19°603,000; ingresos por el periodo 2018, 30°014,000, total de
ingresos 49°617,000. Si vamos a egresos, oficina central de admision, total de gastos 9°618,000. ;La diferencia en dénde
esta?

Lic. Ivar Farfan: Explicaba que tanto la oficina de admisién como la pre generan saldos, por poner un ejemplo, el pago de
subvenciones a decanos es asumido por la central, el pago de planillas CAS es asumido por la central, el pago de la oficina
de seguridad que més o menos debe estar en casi 4 millones de soles, es asumido por la central; los gastos de
mantenimiento de la casona, son casi 5 millones de soles, también son asumidos por la central; la planilla CAS esta
bordeando los 30 millones de soles mas o menos. Entonces, esos saldos que aca se informan parecieran decir donde estan.
En todos los aspectos que la universidad cubre se van utilizando y es algo que asi se ha venido ejecutando desde hace
mucho tiempo. No es algo que nosotros lo hayamos establecido asi. Son lineamientos que nosotros hemos encontrado, y
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sobre todo no se verifica muchas veces, por ejemplo, el gasto, por poner un ejemplo. EI comedor universitario percibe un
presupuesto de mas o menos 6 millones y medio o 7 millones, la diferencia la tenemos que cubrir son con recursos
directamente recaudados. Se compran equipos nuevos para el comedor, se compran alimentos, entonces, todo eso va
sumando. Al afio la universidad invertirad unos 6 o 7 millones de soles en el comedor.

La oficina de seguridad, nosotros no le cobramos a ninguna facultad, pagame la seguridad que se les brinda, aunque es
poca, igual tiene un costo. Mantener un puesto de vigilancia nos cuesta a nosotros cerca de 4 mil soles. Todo eso va
sumando. Actualmente la oficina de seguridad tiene cerca de 300 efectivos y aun asi sigue siendo insuficiente porque
seguimos teniendo puntos vulnerables. Todo eso suma un gasto. ¢Con qué se cubre? Efectivamente, se cubren con esos
saldos que viene de la oficina de admision, de la pre, adicionalmente también se atienden necesidades de algunas
facultades cuando tienen algunos requerimientos, se apoya a las facultades que tienen pocos recursos, mantenimiento de
equipos, de laboratorios, cosas basicas, en algunos casos servicios higiénicos, aulas, todo eso tiene un costo.
Probablemente tendriamos que detallar mas este saldo, pero mas o menos ahi se van esos permanentes.

Profesora Martha Valdivia: En relacién a la ejecucion presupuestal 2018, donaciones y transferencias. Vemos en esta
pagina que dice que el porcentaje de avance esta entre 43% o 70% de un total de avance del 63.62%. ¢, Es aqui donde esta
el noveno mes que no se les pago a los investigadores REGINA? Es una de las preguntas.

La otra pregunta es en relacion a las cuentas que aqui aparece que se ha pagado el 100%, gastos de mejoramiento de
agua y desaglie. No obstante, yo he trabajo toda las vacaciones y he sufrido del desabastecimiento de agua. Hasta semana
santa hemos estado sin agua. El dia de hoy ya habia agua. Tenemos aqui en uno de los gastos ejecucion de inversiones
con recursos ordinarios y los proyectos, para mi facultad, “mejoramiento de los servicios académicos y administrativos dela
facultad de ciencias bioldgicas”. 2°014,000 y ejecucion al 100%. ;A qué corresponderia? Me gustaria el detalle porque
desconozco el proyecto.

Lic. Ivar Farfan: El pago de los docentes REGINA, esta en la fuente de recursos ordinarios, o sea, esta en el cuadro dos,
me parece. Cuando hablamos del 100% tanto del agua como de la facultad de biologia, responde a la programacién del
2018, toda programacion es para un ejercicio presupuestal, en el caso de la facultad de biologia el proceso de seleccién se
llevé a cabo el 2018 por la ley de contrataciones. Cuando yo firmo un contrato tengo que entregar un adelanto, primero por
la compra de materiales y lo otro como capital de trabajo. Eso equivale al 30% del total de la obra. Eso es lo que figura como
100% de lo pagado. Este afio segln se va ejecutando nosotros vamos a ir pagando valorizaciones porque la obra en total
tiene un presupuesto de casi 7 millones de soles. Eso es lo que figura aca, como 100%, igual sucede con el tema del agua.

Profesor Nicolas Lynch: La Dra. Valdivia ha preguntado donde esta el dinero del noveno mes, que no se nos pagd a los
investigadores REGINA, ;se ha devuelto?, ; esta en algin fondo de la universidad?

Lic. Ivar Farfan: Para responder eso le voy a dar la posta al sefior Pedro Verano, que es el jefe de planificacion.

Serior Pedro Verano: El decreto que autorizo los montos para REGINA en el afio 2018 fueron autorizados el 29 de abil
del afio pasado, porque la ley el afio pasado del presupuesto sefialaba que el ministerio de educacién y ministerio de
economia y finanzas tenian como plazo maximo de autorizar este recurso, el primer cuatrimestre, entonces, el pago se
ejecutd a partir del mes de mayo. Este afio igualmente el ministerio de educacién, el ministerio de economia aiin no emiten
el decreto de autorizacion del pago de los docentes pertenecientes al REGINA. Estamos a la espera de ese pedido. Quiero
afiadir que este afio en reunién con la comision de planificacion de la asamblea universitaria, un representante del
vicerrectorado de investigacion nos ha alcanzado la informacion de los docentes registrados en el REGINA, y se ha solicitado
tanto al ministerio de educacion como al ministerio de economia y finanzas, el pago de los docentes de REGINA, de todo el
afio 2019. Eso esta en gestion y se ha hecho el pedido de esa forma.

Profesor Gonzalo Espino: ; Quién es el funcionario que ha visto este asunto?, ¢ por qué no se ha pagado?

En aras de la transparencia, mi colega hizo una pregunta respecto a los ingresos y los saldos que tienen la pre san marcos
y la oficina general de admision que son 17 millones en total, respecto al déficit que aparece como sede central con gastos
de 70 millones, entonces, ¢,qué pasa con los 17 millones?, o no estoy entendiendo las cifras que han expuesto.

Sefior Pedro Verano: Con relacién al monto autorizado el afio pasado en razén de que fue autorizado en el Ultimo dia casi
del mes de abril, a partir de esa fecha es que la oficina de recursos humanos ha ejecutado la planilla. Entonces, tengo
entendido con retroactividad no podia hacerse, igualmente el pago de este afio posiblemente salga en estos dias, y la oficina
de recursos humanos aplicara la planilla de acuerdo a ley de aqui para adelante. Hay un vacio ahi que no podemos cubrir
legalmente.

Serior Rector: Lo que ellos estan mencionando, qué es lo que esta pasando en recursos humanos. La primera semana de
cada mes se determina qué es lo que se va a pagar. Este decreto supremo sali6 el 29 de abril, y en la primera semana de
abril no estaban programados los REGINA porque no habia salido el decreto supremo, pero sale el 29 de abril, por
consiguiente, pasa para el siguiente mes, 0 sea, para mayo. En la primera semana se programa todos los pagos que se va
hacer en el mes de mayo, eso es lo que paso, por eso es que salen los pagos mes a mes en ese sentido, a partir de la fecha
de dacién del decreto supremo. ,Donde esté la plata? Se retorné al estado. Es més, lo que no conocen ustedes es que el
dinero que vino del MEF vino solamente para un nimero determinado de REGINA, por decirles 200, y la universidad
absorbié y pagé por 230 o 240, o sea, por un volumen mayor. Eso es lo que ha pasado. No estamos escondiendo nada en
absoluto.
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Lic. Ivar Farfan: Para responder el tema del saldo que pregunté el Dr. Espino. Yo habia explicado al inicio, este es un flujo
economico, que en algiin momento del mes podamos nosotros aparecer en negativo, no quiere decir que eso se va a repetir
permanentemente. El dinero ingresa y sale, ese es un flujo econdmico. Hay meses donde podemos estar en negativo y hay
meses donde podemos estar en positivo 0 podemos estar en saldo cero. Si bien la central aparece con una carga negativa
mas fuerte, estaba explicando yo, que es porque la central asume gastos transversales para toda la universidad, es decir,
nosotros pagamos gastos que se brindan a todas las facultades, como es la oficina de seguridad, la planilla CAS, el centro
cultural, “n” gastos que van sumando y pueden generar un negativo; también asumimos los gastos propios de los pliegos
paritarios, 0 sea, si nosotros pagamos un acuerdo del afio 2012, donde se les da una canasta a los trabajadores
administrativos de 400 soles, tenemos que asumirlo porque es la central quien cubre ese pago. Igual, hay un pago que se
les hace a los docentes, asi sea poco en volumen, significa mucho. 100 soles por los docentes, son 3 millones de soles.
Eso va sumando a nuestro pasivo. Eso es lo que quiero que se entienda.

Decano Sergio Ronceros: Solamente yo pido que se consulte al asesor legal, la norma dice que se ejecutara el pago de
REGINA, a partir de la fecha que sale la resolucion, esto sali6 en abril, 0 sea, la fecha en que se debe ejecutar es en el mes
de abril, que se haga con retroactividad en el mes siguiente yo creo que es una posibilidad que deberia explicarnos el
abogado.

Sefior Rector: ...de ahi para adelante es.

Profesor Angel Bustamante: Hay que hacer una denuncia pues, y tiene que ver con el director general de administracion,
con el sefior Pedro Verano, con usted, con el profesor San Martin y también nosotros los interesados. La norma salié el 30
de abril, ;donde esta lo perverso? Lo voy a leer con calma. Dice asi, “las universidades publicas realizaran el pago de la
bonificacion especial para el docente investigador, a cada docente investigador de su universidad mensualmente de acuerdo
al cronograma de pago regular de la universidad. A partir de que se haya realizado la transferencia de recursos del ministerio
de educacién”. Ahi esta lo cosa perversa. Si el ministerio de educacion, el funcionario transfiere en julio, perdemos mayo,
junio y julio, entonces, esta cosa perversa del decreto supremo se tuvo que... jAh!'y hay otra cosa también, y viene ya con
la cantidad de dinero para pagar las 249 plazas. Claro, el sefior vicerrector se preocupa por el resto pero también hay un
corte y debio atenderse a esos 249 y pelear sefior rector. ;Cuél es el desarrollo del futuro?

Sefor Rector: Vamos a pedir a planificacion que vea si el decreto supremo salié el 30 de abril, ;cuando se realizo la
transferencia?, ;en qué fecha?, para poder ver qué es lo que paso6 y qué otro trdmite podriamos hacer si es factible la
recuperacion del mismo, porque en realidad todavia podemos gestionarlo.

¢ Alguna otra observacion?

Muy bien, vamos a aprobar el informe. Los que estén de acuerdo sirvanse levantar la mano.
Secretaria General:

28 votos a favor.

00 votos en contra.

04 abstenciones.

Seior Rector: Aprobado.

Son las 14:00 horas.

Vamos a ver lo de Veterinaria. Es solo ver cdmo ha quedado el cerco perimétrico por favor. Ya se termind la obra, y es
necesario que la asamblea universitaria la conozca.

Persona no identificada: El cerco perimétrico de la facultad de veterinaria esta concluido. Eso lo ha ejecutado EMAPE y
voy a explicar brevemente los puntos.

NUEVO CERCO PERIMETRICO FRONTAL
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FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA
AV.CIRCUNVALACION - SAN BORJA

Ventajas del Nuevo Cerco Perimétrico

»  Solucién definitiva a la inseguridad para el peatén y acceso vehicular al local.

*  Reubicacion definitiva de la subestacion eléctrica.

»  Continuidad a la Seccion Vial reglamentaria establecida por el IMP de 77.00 ml (4 carriles + paraderos + 2 carriles
auxiliarles + veredas, en ambos sentidos).

*  Reposicion de un Nuevo Cerco Perimétrico Frontal, con las caracteristicas emblematicas del cerco antiguo.

»  Dotacién se 25 estacionamientos vehiculares, jardines, veredas, rampa, sardineles, crucero peatonal exclusivo,
iluminacién y areas verdes al exterior del Ingreso Principal de la Facultad.

*  Mejora del ornato y nueva imagen de la Facultad de Medicina Veterinaria.

RECOMENDACIONES:
* Iniciar el proceso de Saneamiento Fisico Legal, pasando de terreno rustico a urbano con las medidas, linderos y
areas finales, ante los Registros Publicos y Municipalidad. Area Terreno Actual 40,009.70 m2
+  Iniciar el tramite ante la MML, de incorporacion del Pasaje San Marcos a favor de la UNMSM. Area de Terreno
1,348.80 m2

Decano Raul Rosadio: Esto ha sido un proyecto ejecutado previas conversaciones, largas conversaciones desde el mes
de junio del afio 2017, y se ha prolongado hasta tener un acuerdo. El acuerdo fue que EMAPE se encargara de derribar el
muro pero restablecer uno nuevo. Esto ha sido de acuerdo con nuestros vecinos de la Urb. Cahuache y nosotros. Fue una
larga peticion de Lima Metropolitana porque querian alinear, y no se ejecutaba hasta que nosotros nos pusimos de acuerdo
de que teniamos que hacerlo, y de acuerdo a lo prometido efectivamente ya se restableci6 el nuevo cerco perimétrico frontal
que les invito a visitar porque realmente ha quedado muy bien. El sefior rector nos acompafié a inaugurar esto al inicio del
afio académico. Si hemos tenido que ceder pero en compensacion ya se inicié el proceso porque participd también la
Municipalidad de San Borja y San Borja nos facilité para que se inicie el proceso de peticion del denominado pasaje san
marcos, ¢como nos estd ayudando? Ya sacd una directiva por el cual libera el bien publico para que ya nosotros
intervengamos Y solicitar la inscripcion de ese pasaje, lo cual ya hemos iniciado. No va a ser de la noche a la mafana.

Realmente, gracias sefior rector, porque usted participé en la inauguracion y ese muro es envidiable para una entidad
publica como la nuestra, y ha quedado muy bien. Los invito a ustedes para que puedan ver que efectivamente ha sido asi.
Con esto espero que los sefiores asambleistas ratifiquen esta decision y quede inscrito que efectivamente ha sido asi,
después de pasar por consejo de facultad, consejo universitario y nuevamente sea ratificado esta construccion por la
asamblea universitaria

Sefior Rector: Es necesario ratificar por asamblea universitaria para poder seguir haciendo los tramites que quedan. Es un
predio que tendria que pasar a urbano, y es indispensable contar con la aprobacién de la asamblea universitaria.

Alumno Juan Pineda: Hace menos de un mes vi una noticia que de la misma facultad de veterinaria...
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Senor Rector: Esta fuera del cerco perimétrico. Es otra cosa.

Decano Raul Rosadio: ...este paradero estaba siendo usado informalmente por buses interprovinciales y habia hasta
acoso permanente a nuestras estudiantes y por eso que nosotros decidimos por esta obra, era también un urinario
permanentemente ahi, y hasta ahora con la inauguracién de este frontis nuevamente esté siendo usado como paradero,
entonces, nosotros hemos comenzado a protestar conjuntamente con nuestros vecinos para que se levante esa
autorizacién. Ya vino una delegacion de Lima Metropolitana, por encargo del sefior Alcalde porque teniamos programadas
otras fechas de protestas, y ellos dijeron que se detenga eso, porque ellos van a intervenir y nos van a ayudar para
averiguarse si tienen o no tienen un permiso oficial, al parecer si lo tienen, y si lo tienen van a solicitar que no se vuelva a
usar mas como paradero informal para los buses interprovinciales.

Sefor Rector: Sometemos a votacién por favor.

Secretaria General:

Unanimidad.

Sefor Rector: Aprobado por unanimidad.

Muchas gracias, se levanta la sesién de la asamblea universitaria.
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